
  «بسمه تعالي» 

  ٢٢/٢/١٤٠٥ – هاي فكرير با كانون مديريت دارايي تباوي دكتر قاضيمتن كامل گفتگ

  ي ليو پژوهشگران ارجمند. خ زي. عرض سلام و ادب دارم خدمت شما همراهان عزمي: بسم االله الرحمن الرح يمجر
.  م يدر كنار شما هست  »يساز ي «انتقال تجربه: از اختراع تا تجار  يهااز سلسله نشست  گر يد  يخوشحالم كه در قسمت

كه   كنه ي م  يرو ط  ي و خم  چ يپر پ ر يبه بازار، مس آن  دنياختراع تا رس  اي ده يا ك ي اني كه فاصله م  م يداني همه ما م
برا   ياديز  اريبس  يهابا چالش  يگاه به    ميدار  يمهمان  ر،يمس  نيا  يهاباز كردن گره   يهمراه هستش. امروز  كه 
  .شناسهي جاده رو م نيا يخوب

 ي سازي تجار  ريو مد   يعلم  ئتي عضو محترم ه  تبار،يدكتر آرش قاض  يآقا   زبانينشست، م  نيمفتخرم كه در ا  اريبس
را در    يسازي به صنعت و در واقع كار تجار  ي اتصال فناور  ي كه تجربه عمل  يپژوهشگر  م؛يپژوهشگاه رنگ هست

. اگر  د يخوش آمد   يلي. خم يشما هست  تخوشحالم كه در خدم  ي ليخ  ز، يعز  تباريبرنامه خودش داشته. دكتر قاض
  . ميشاءاالله شروع كنكه ان   د ييبفرما نندگان،يبا ب  د يدار يپرس م و احوال سلا

  ي زان يكانون پتنت و عز زاني خدمت شما، عز كنمي ممنون از شما. سلام عرض م  يلي: به نام خدا. خ تباري قاض دكتر 
  . من در خدمتتون هستم. نند يبي كه ما رو م 

از بخش معرفمتشكرم. من سؤال   ،يعال  يل ي: خيمجر لطفاً خودتون رو معرفكنمي خودتون شروع م  يها رو    ي . 
  د؟يد يرس  نجا يشد كه به ا يرو و در واقع چ تونيپژوهش ريمس  ،ي ليتحص ريمس  د،ييبفرما

رو    ي دانشگاه تهران، رشته متالورژ  ي وارد دانشگاه شدم. دانشكده فن  ٨٦: بله حتماً. خب من از سال  تباري قاض  دكتر 
ارشد، دكترا و    ٩٠سال  ...  ٩٠هم علاقه داشتم بهش و بعد سال    يليبود كه خ  ياخب رشته   يشروع كردم و تو 

كه انجام    ي خب از ابتدا من دوست داشتم كه كار.  كردمافتخار رو داشتم كه كار    نيا  ر يركبيپسادكترا در دانشگاه ام
تو  ي كار  دم،ي م بتون  يباشه كه  ما  بكن  ميصنعت  استفاده  ا  د يتول   شهي دغدغه هم  يعني.  مي ازش  داشتم،    نكه يرا 

باشه كه من    ي نيتريو  كي  ي توش داشتم، بتونه تو  يكيكه حداقل من سهم كوچ   ي... محصول يروز  هي محصولم  
  ك يرفته داره كوچپدر مادرها كه رفته   يهاكه سفره   ه يجورن يما ا  ت يكشور و خب تو ذهن  خل دا  نم ي بتونم اونو بب

واقعاً اثربخش  ميدوباره بزرگش كن   نويا  د يماها با  شه،يم و    ياجتماع  يهابحث   يآن محصول را هم تو  يو بتونم 
  .نمشيمردم بتونم بب يهابحث

  ي معرف  ايكارو شروع كردم كه تازه تو دن  يد يماده جد   كيكه دكترا را آغاز كردم، با    ٩٣كه بهمن    ٩٣از سال    خب
پروژه دكترامو شروع كردم و از    ي قاتي تحق  ريبود. مس  يبعد كه گرافن سه   ايماده دن  ني ترشده بود؛ به عنوان سبك 

هستش كه   لشيكشور پتانس  يكه تو  ي مختلف يحالا جاها يماده رو تو نيكردم ا يماده سع  نيا ياون به بعد رو 



  كا، يآمر  يهااروپا، چه رودمپ   يهاچه رودمپ   م؛ يها رو بخونرودمپ   م يكرد  ي استفاده كنم. خب سع  م، ياستفاده بكن
بله،    ميد ينه، كه د  ايها وجود داشته  رودمپ   نيماده اصلاً تو ا  نيا  ا يكه آ  مين يبب  م يرو مطالعه كن  ناي. اايچه شرق آس 

  . شده يمعرف  سازنده يو آ نيآفرماده تحول   كيماده به عنوان  نيا

  ي ز يچ  يعني  مونه، ي فولاد م  هي ماده شب  ني. خب اميساختش كار بكن  يسازي تو بحث بوم  م يكرد  يسع  نيبنابرا
ساختار  يبه مهندس  ازيگرافن به من بده. انواع و اقسام مختلف داره، ن  لويك كي نيمغازه بگ  نيكه شما بر ستشين

ما استفاده    ر يمس  ني) خاص داره و خب از اCharacterization(  يهاون يزاس يحالا كاراكتر  يهاي به مهندس   ازيداره، ن
  .ميماده استفاده بكن ن يمختلف از ا يهاشنيكياپل ي كه تو م يكرد

دكتر سركار،    يكه لطف داشتند، آقا  يآشنا شدم. خب دوستان  رانيبا كانون پتنت ا  ٩٣-٩٢از همون سال    باًيتقر
  ده يبزرگواران شن  ن ياز ا  م،ي بود  ده يدوستان شن  ن يرو از ا  ي كانون پتنت، ما معرف  يكه در ابتدا  ي غميدكتر ز  ي آقا
پتنت    قياز طر   م، يكه ما دنبالش هست  يبه اون اهداف  دنيرس   ريو مس  يسازي تجار   ريمس   نيكه ا  ميد ي. خب دميبود
كه خب همه مرز    ي مطالب  م، ياون مطالب باش   ي نگران افشا  گهيد  م يندار  ازيما خواهد بود. ما ن  يتر براساده   يليخ

م هستند.  تأ  ميتونستي دانش  كشور  از  خارج  صنعت  و  داخل  صنعت  و  صنعت  بد   ياه يد ييبه  كه    ميرو 
  . گهيد م يما وارد بحث حالا ثبت اختراع شد   ريمس نيدر داخل كشور و خب از ا  است هيد ييتأ نيتررانه يگسخت

كه از   د يوسطش باز دو سه تا سؤال به ذهنم رس   نيجلو. من ا  د يرفت  ع يسر  يليممنون. حالا شما خ  ي لي: خيمجر
  د؟ يبش  يبحث باتر   سازها،رهيذخ  نيشد كه وارد بحث هم  جاد ياصلاً شما براتون ا  ياخدمتتون بپرسم. چه مسئله 

  انجام داد؟   يموضوع وارد شد، پژوهش كرد و كار صنعت  نيراجع به ا  شه يشد كه م  جاديشما ا  ي از كجا برا  ازهين  نيا

اFunفان (  ي كم  ه ي   نكهي ا  ي: حالا برا تباري قاض  دكتر    يي كه خودم رفتم تنها  يبار   ن يمن اول  اش؛كه يت  ن ي) باشه 
 هايي روشنا  ي بود كه برا  يي هاي تور   نيا  د يپنج سالم بود، خر  ايكودك، فكر كنم چهار سالم    ك ي به عنوان    د يخر

  ... رفتي كه برق م ي موقع

  بله.  رفت،ي : برق ميمجر

تو كشور    ي و انرژ   ه ي اتيح  يل يمسئله خ  ه ي بود كه برق تو كشور ما    ن يا  تم يذهن  شهيهم  ي عن ي: پس  تباري دكتر قاض
خب    م، يرفته كه ما جلو اومد تو ذهن من بود. بعد خب رفته   شه يهم  نيسازه در ادامه. و خب امسئله مشكل  كيما  

خودرو بود كه    يهاي رفتن. باتر  ني) شدن و حالا از بDeadبه دد (  كردي بود كه شروع م   يگوش   ي مسئله باتر  نيا
  ه ي مجبوره دوباره ته  ره،يم  ني خودروش زود از ب  يو باتر   ارهيپول درم  كنه،ي كار م  يكه خب به سخت  دميدي پدرمو م

و خب    كردند ي م   د يرو تول  نا يا  ه بودند ك   ي داخل  يهادكنندهياومد، خب تول  ي واردات   يهاي بكنه. بعد شروع شد باتر 
  ي عن يبه نظرم از اونجا ته ذهن من شكل گرفته بود.    يازسنجين  ن يدچار مشكل شده بود و ا  ي مقدار  ه يهاشون  خط 



  يبوده و خب ماده گرافن رو ما نه فقط برا   ينجاهايكه از ا  كنمياحساس م  سازره يو ذخ   يبه سمت انرژ   شميگرا
  . ميكاربردها استفاده كرد مانواع و اقسا  ي برا ،ي بحث انرژ

.  شد ي انجام م   ي ميهامون به صورت تما صورت گرفت، اولاً پژوهش   يهاپژوهش   نيا  ي كه تو   ي مهم  ي ليخ  ز يچ  هي
پژوهش   ي مهم  يلي خ  تمي آ  ك ي  يعني ما  تبود كه  به صورت  رو  م   ي ميها  داخل    ميساخت  م يت  ك ي.  ميدادي انجام 

  م ي كرد  ي رو سع يشگاهيآزما  كي شگاه، استاد تمام دان ،يدكتر مالك نادر  ي آقا يهاتيتحت هدا  ريركبيدانشگاه ام
جذب حالا   نه يمختلف چه تو زم  يهارفته پروژه و رفته   شرفته»يگرافن و مواد پ  شگاهيبا اسم «آزما  ميبكن  جاديا

  ي سازره يبحث ذخ  م،يپساب پروژه داشت  هي )، بحث تصفميجذب طلا و نقره (خب ما پروژه داشت  ن،يفلزات سنگ 
جالب بود، بلك    يل يكه خ  تاها يد  ن ياز ا  يما جمع شد. بعض   ي برا  تاهاياز د  ياموعه مج  ه يو    ميپروژه داشت  دروژن يه
وجود نداشت،    ي نظم ساختار  ن ي. اگر ايپروژه بعد   نه يو به   ي اصل  ي تايد  شد ي پروژه، م  ك ي)  Black data(  ي تايد

محصول رو    توسعه   ر يمس  ميتونستي نم   ي ) وجود نداشت، ما به راحتData gathering(   نگ يگدر  تا يحالا د  ن ياگر ا
  . مي خوب جلو ببر يليخ

  كشور داغ شده يتبش تو   يليخ ون ي-وم يتيل يهاي باتر گه يكه به خصوص د ييهاهم كه از سال ي بحث انرژ خب
  ف يكه تعر  ياپروژه   ٩٤همون سال    ي عني.  مي ها اصلاً شروع كردو ابرخازن   وني-وميتي ل  يهاي بود، ما با ابتدا با باتر

  ي چالش اصل ي ول  م يبكن كشيپروژه را به صنعت نزد  ني ا م يكرد و مونو ابرخازن بود. تلاش   ون ي-وميتيل  ي شد با باتر
داخل كشور موجود نبود؛ نه ما تو    نش يتأم   ره يحالا دو كالا، زنج  نيا  ي عن يبود.    ني تأم  ره يبحث زنج  م يكه داشت

  شكل.  نيابرخازن هم به هم ي تو  ن،ينه بحث كبالت، نه بحث فلزات سنگ  م،يداشت ييادعا يل يخ ومي تيبحث ل

و حالا    م يها رو هم گذرونده بودطرح   ن يمن دكترامو دفاع كرده بودم و ا  گه يكه د  ٩٩-٩٨  باً ياز سال تقر  نيبنابرا
كه داخل صنعت كشورمون    ميبكن  ف يتعر  ياساس   كي  يبرا   ميكرد  ي وارد دوره پسادكترا شدم، پروژه پسادكترا را سع

 يهاي باتر   يعن يبودند،    ييخودرو  يهاي باتر   نيهم  ميد ي كه د  ي مورد  نيترك ي. خب نزدمي ازش استفاده بكن  ميبتون
و اون موقع    م يدار   ي خوب  ي ليخ  ي و خصوص  ي دولت  دكنندگانيتول  شن،يم  د يور تولسرب كه خب داخل كش-د ياس 

  ع يصحبت كردن با صنا  ميآشنا نبودم. خب شروع كرد  يل يرزرو خ  يهاي باتر  اي)  UPS(  ياس ي وپي   يمن هنوز با باتر
حالا   يسر  كيكه اولاً طول عمرش بره بالا و بعد    مياستفاده بكن  يباتر  نين ماده رو داخل ايا  مي مختلف كه بتون

  . ميبكن جاديا مي رو بتون ي ترمناسب  تيفي ك ، يتيفيكه از نظر ك  ره يصورت بگ  يداخل اون باتر يهايسازنه يبه

  .د يبش يد ياس -سرب يهاي وارد بحث باتر  د ي گرفت مي كه شما تصم نجا يبه ا ميد ي. رس يعال يلي: خيمجر

  : بله. تباري قاض دكتر 



پژوهش،    ن يا  د،يدي انجام م   د يكه دار  ي كار  ن يكه خب حالا ا  د يافتاد كه شما احساس كرد  ي چه اتفاق  نجا ي: ايمجر
از   بشه؟ نقطه    يسازي تجار   تونه ي كه احتمالاً م   ياپروژه   ك ي به    شه يم  ل يو تبد   رهيمقاله صرف فراتر م  كي داره 
ا ا  ن يشروع  ا  نياحساس،  تفكر،  تو ذهن شما    ن يدر واقع  ا  زده جرقه  بود كه  پروژه مثلاً    ك ي  گه يد  نيشد، كجا 
  بشه؟  يتجار  يرو داره كه كار صنعت تيقابل نيا ست، يصرف ن يمطالعات

  خودم...  ي شخص ه يچه روح شگاه،يما حالا چه داخل اون آزما  هي : كلاً روحتباري قاض دكتر 

  ر؟ يركبيام شگاهي: آزمايمجر

  ك ياز داخلش به قول معروف    اي  م ينبود كه به سمت حتماً مقاله حركت بكن  ني. اهبله بله. درست :  تباريقاض  دكتر
بكن  مي بخواه  يامقاله  اول.  مياستخراج  بخش  ياه ي مقاله گزارش  ما  اگر  بتون  ي هستش كه  دانش رو  مرز  اون    مياز 
ب   نكهيا  يبرا   مي د يگزارش رو م  ن يا  م،يجا بكنجابه اشاعه علم ما    نياده بكنن و تو ااستف  انيبتونن ب  يعد نفرات 
كشورمون    عيدر صنا  م،يكه دار  يمحصول   نياز ا  مي بود كه ما بتون  نياون ا  ي هدف اصل  ي. ول ميباش   ك يحالا شر  ميبتون

  ي عني  م، يندار  يو مشكل  مي ستين  م يتحر  ي. خب ما از نظر علمميرو ما داشت  يفناور  ير يگ. بحث غافلمي استفاده بكن
  م يتوني نم   م،يرو وارد صنعت بكن   نايا  م يتوني كه نم  شه يشروع م  يي. مشكل از جاميبخون  م يتوني تمام مقالات رو م  ام

  .ميبكن داي پ يحت م يصنعت درست رو بتون نكهيا اي م،يكن دايمشترك با صنعت رو پ اتياون ادب 

  م يد ي. دميكار كرد  يمختلف   يكاربردها  ، يمختلف  عيانجام شد. با صنا  ياد يز  يهاكه عرض كردم، تلاش   طورهمون
  د يهاست تولداره خب داخل كشور سال   هاي باتر   نيا  يعني  شه،يم  د يساله داره تول  ٤٥-٤٠كه داخل كشور    يصنعت

به سمت نقشه    مي داره و باز دوباره برگشت  دوجو   ه ي اول  ط ياون شرا  ه، ياول   رساختياون ز  ، يو اون دانش فن  شه، يم
رو ارائه    ي تكنولوژ   يفروش و آمارها  يآمارها  اني) كه مStatistica(  كا»يستيمثل «استات  ييهاتيها، به سمت ساراه
  يهاي كار كردن كه باتر  نوي اومدن ا  هايي ايو استرال  هايژاپن   ا، يدن  ي تو  ٢٠١٦كه بله، از سال    م يد يد مي. اومد دنيم

. چون خب بالاخره  منيو ا  ي اقتصاد نيجانش ك يباشه؛  ون ي -ومي تيل يهاي باتر  ي برا ي نيجانش تونه ي سرب م-د ياس 
  . كردي م  دهيچيكار رو پ  يمقدار ه يكه داشت،   يمنيبه خاطر مشكلات ا ون ي-وم يتيل  يباتر ط يشرا

  رسه، يم  ٪٨سرب داره به  -د ياس   يهاي رشد مثلاً سالانه باتر  نرخ  ميد يد  نكهيمطالعات و ا  نيبر اساس هم  ميما اومد   و
  نده، يسال آ  ٢٠  نده،يسال آ  ١٠ما در  كه    دادينشون م  ني درصد بود، ا  ٦تا    ٥.٥  ون ي-وميتيل  يهاي در مورد باتر  يول

  . ميشروع بكن. پس چه بهتر كه ما از الان  ميسرب باش -د ياس   شرفتهيپ  يهاي باتر  ي واردكننده دانش فن  د ياون وقت با
  ...مي) رو داشتAdvanced( شرفته يماده پ   كي ي سال سابقه كار رو ٨سال،  ١٠به  ك يخب نزد

  ن يهم  يو رو   شهيداره استفاده م   نايو ا  هان يالان در ماش   نيهم  يعنيكشور بود.    ازيكه الان هم ن   مي: بگذريمجر
  . د يببر ش يو كارو پ د يموضوع متمركز بش  نيكه به هم د يگرفت  ميموضوع كه بازارش موجود هست، شما تصم



  م ي د يسرب. كه بعد د -د ياس   ي رو داره باتر   ي ) و شفافFeasible(  ريپذ ه ي بازار كاملاً توج  ك ي  قاً؛ي : دقتباري قاض  دكتر 
داخل صنعت هم داره استفاده    شه، يسرب داخل خودرو داره استفاده م-د ياس   يباتر  نيحالا ا  نكهيكه علاوه بر ا

عنوان    شهيم تو  سازره يذخ  يهابانك به  ن  يد يخورش   يها روگاه ي ن  يكه  م  هاروگاه ي و  استفاده    ي تو   شه،يداره 
  مينيبي و م   رهيكه برق م  ي) همون موقع UPS(  اس يپويبه عنوان    شه،يداره استفاده م  يباد  يهان يتورب  يهاروگاه ين

  م، يها داربانك  ي كه تو  ييهارساختيقطع شده، ز  نترنتي ا  ايرفته و خاموش شده،    ني از ب  هو ي  يكه خب آنتن گوش 
. پس استفاده  كنهي سرب استفاده م-د ياس   ي داره از باتر   ناي كه وجود داره، خب تمام ا  يحساس   ي ليخ  يتاسنترهايد

-د ياس   يهاي ما وارد بحث باتر   ل يدل  نيرو داشته باشه. به هم  ياتينقش ح  هي   تونهي كشور م   رساختيازش در ز
  .ميسرب شد 

كار    ه ي  د يريگي م   م يكه شما تصم  ي و زمان  ي و پژوهش  يشگاهيكار آزما  كي   نيتفاوت ب  ن ي. ايعال  ي لي: خيمجر
از شما بپرسم؛    نيحالا سؤال دومم رو همزمان با هم  خوامي و من م  د؟ينيبي م  يچ  يرو تو   د يانجام بد   يصنعت

  ك يبه عنوان    هياون سمت قض  ،يت شركت صنع  كي  ،يمجموعه صنعت   كيهستش كه    ازين  يكار صنعت  يقاعدتاً برا
شما   ن يكه ب  يكار  ميتقس  د، يكن  ان يب  د يها رو حالا لطف كنتفاوت   نيا  نكه يوجود داشته باشه. بعد از ا  يمتقاض

  به چه صورت هستش؟  شهيانجام م يشركت صنعت م يفناور) و ت  ميت  يعني(

 شگاهيما پژوهش رو داخل آزما  نكه ي ، بعد از اكردن  ي: حتماً. خب عرضم به حضورتون كار صنعت تباري دكتر قاض
  د يشا  ، يپروژه صنعت  يبرا  ششونيكه من رفته بودم پ  ي شخص  هي از    گمي كوتاه م  يل يخاطره خ  ه ي...  ميدي انجام م

  ي رو  ياپروژه   يكنن برا  يگذاره ياز اون صنعت و سرما رم يكننده باشه. من رفته بودم حالا اعتبار بگ بالاخره كمك 
كار؟ من گفتم    نيا  ي) براي دار  ازين  هي سرما  يعني(  يدار  ازيبحث گرافن، و به من گفتش كه چقدر اعتبار ن  نيهم

چقدره؟    اش ه يبازگشت سرما  ب انجام بدم. گفت خ  نو يا  تونمي باشه، من م  ارديليم  م يو ن  ك ي  ك، يحول و حوش مثلاً  
  نتيراحت باشه. بعد گفت ماش   التون يكه حساب كردم خ  يز يداره، چ  هيبازگشت سرما  ن يا  نا،يسال ا  ك يگفتم مثلاً  

). بعد گفتش كه:  ستين  يخاص   ز يچ  گم، ينم  شه يم  غ يدارم (حالا چون تبل  نو يبعد گفتم من مثلاً فلان ماش   ه؟ يچ
  ؟ يستيمطمئن ن نقدري شو، مگه ا ك يبا من شر ايو ب  دم ي رو بهت م  لپو ي بفروش، من مابق نتويخب چرخ ماش 

بود كه من با تمام پوست و    ياتيادب  ات،يادب  ني. انجاستيكردن ا  يشگاهيكردن و كار آزما  يكار صنعت  نيب  فرق
(سطح    TRL  گمي م   زنم،يها رو م و اون تست   شگاهيآزما  يتو  رمياگه من م  يعنيگوشت و استخون حس كردم.  

شد. ميفناور   ي آمادگ امقاله   تونمي ) چهار  كنم، چون  مPaper(  ياغذ ك  هي مقاله    نياش  كه  و حالا    رهي) هست 
محصول بشه، اونم    نيقراره ا  ي وقت  ي. ولنيبر اساس آنچه كه شما ادعا كرد  شه،ينم  اي  شهي) مAccept(  رفتهيپذ 
رو نتونم روش قسم بخورم كه من با تمام    يي كه با هزاران هزار چالش حالا مواجه هست، اگر من جا  ي صنعت  يبرا

ها  آدم   كنهيدچار مشكل م  يلياونجا خ نجا،يفرمول رو آوردم ا نيو ا نجايآوردم ا رو ن يا دميكه سنج يحالا جوانب



  م، يكارو انجام بد   ن يكه ا  م يرغبت نكن  د يشا  گهيهم خب ما د  كنه،ي م  اعتماديرو؛ هم صنعت رو نسبت به دانشگاه ب
بلرزه همهدست و    يعني ادلمون  نه،    اد يب  ش يپ  يز يچ  ،يسوت  ه ي  فته، يب  ي اتفاق  هي احتمال داره كه    نجاي اش كه 

  بالاخره.

ها صحبت  شركت   نيتو ا  رفتمي كه من م  ي و وقت  ميوقت گذاشت  شتر يب  يليچهار خ  TRLما سر اون    نيخاطر هم  به
دار اون  من حاضرم با شما شركت ثبت كنم و خودم سهام   گفتمي داشتم كه بهشون م  نانياطم  نقدريا  كردمي م

  يمن تو   د يطرف كه بدون  ن يببرم، از ا  ي اديكار حالا حتماً سود ز  نيجهت كه بخوام از ا  ن يشركت باشم؛ نه از ا
  ييرا هم دارم. تا هر جا  نانياطم  نيا  ارم،ي دانش رو دارم م  نكه ي. علاوه بر اكميسود و حالا ضرر اون كار با شما شر

كه حالا ما طرح رو واگذار    ستش ين  ي جورنيكه لازم باشه. ا  ييتا اونجا  يعن ي  ام،يمن باهاتون م  د يهم كه بخواه
  بشه.  ترشرفته يپ ي ه ارم دوست د م؛ يكن

آزما  ييهاي خب تكنولوژ  ما مقاله م  يوقت   ميدار  شگاهيكه داخل  ولشهيتموم م  باًيتقر  رسه يبه    يهاي تكنولوژ  ي. 
(  اي)  Hype(  پيچرخه ها  گهي داره بهش م  ياچرخه   ه ي  يصنعت از  Gartnerگارتنر  ما    شه، يشروع م  ييجا  هي). 

  م يسقوط تا بتون   يبيسراش   كي  يتو   ميافتي م  هويو بعد    ميكني م  غيهمه جا حالا تبل  م،يريگي بالا، اوج م  ميري م
  جاديرا ا  انيجر  نيو ا  اديباشه كه در ادامه داره م   يقاتي تحق  د يبا  ني. پشتوانه امينكن  اي  م يكن  يصنعت  نويحالا ا

  . كنهي م

باشه    د يكه با  يگاهيكه در واقع جا  يابه اون نقطه   رسهيم   كنه،ي م  ي فروكش  هي بعد    ره،ي گي م  ي تب  ه ي: در واقع  يمجر
  بگم.  يجورن ي. ارهيگي قرار م

انداز اون نقشه راه، اون چشم  م،يباش  ده يرا توش ند  ندهي آ قاتي و اون تحق ي : بله. و اگه پشتوانه علمتباري قاض دكتر 
  ال يخ  گهيد   شه يم  ن يا  م؟يو تمومش بكن   م يبد   نو يهم  ميخواي م  ايآ  م؟ يكن  كاريچ  ميخواي ما م  ندهيسال آ  ٥كه تو  

  اد، يم  يد ي) جد Version(  يهانسخه   يندش داره ه بپشت  ن ينه، ا  اي  م؟ يسال بارمونو بست  ٢٠سال    ١٠راحت ما،  
  نيكه شما اومد   دونه ي . مرهيپذ ي داخل صنعت، صنعت م  م يتفكر بر  ن يبا ا  ي. خب وقت اد يبراش م   يد يجد   يهاپلاس 

  .د يكه واقعاً اون كارو جمع بكن 

  ي تو   هااتيخب ادب  ياون صنعت، ول   يتو  مي رفت  يچند ماه  م،ي كارو شروع كرد  يصنعت دولت  ه يما اول با    خب
بروكراس   ي بزرگ دولت   ع يمعمولاً صنا اون    كردند،ي م  ر ييتغ  ي كه ه  ي افراد   ، ي ادار  ده يچ يپ  يليخ  يهاي به خاطر 

در   خواستند ي طرح ما رو م د يو شا  بره؛ شيكند پ يليكار ما خ شد يباعث م كردند،يم   رييتغ ي كه ه ييهاتيريمد 
  ببرن.  نا يو ا نيگزينخبه جا ،ييهاحالت ن يهمچ هي  ايخدمت،  نيگزيجا ، يطرح سرباز كيحد 



  ي شركت خصوص  كي. با  هيما شركت خصوص   ي برا  نه يگز  ن يبهتر  م يگفت  م، يشد   يخصوص  يهاوارد شركت   م يرفت  بعد 
شش هفت ماه ما به    باًيتقر  م، يداد  يدرپي پ  يهاپروپوزال   م،يرفت  يدرپي پ  يدهايصحبت كردن، بازد  م يشروع كرد

. و خب ناگهان به ما اعلام  ميدادي انجام م  ي فناوراثبات    م، يگرفتي م   تايد  م،يدادي م  تاي د  نايصورت كاملاً فشرده به ا
هستش)، بعد از نه ماه به    ١٤٠٠تا  ١٣٩٩،  ١٤٠٠سال   ي مثلاً برا گم ي كه م يبعد از نه ماه، موضوع د يشد كه (شا

از    ييهاي باتر  يسر  كيواردكننده حالا    د يشا  ميبر  ميخواي ما م  ست؛ين  مونت ياولو  گهيما اعلام شد كه: نه، ما د
و خب،    الان نبود   يحالا به سفت   ي مقدار  ه يهم    م يتحر  ط يتره. اون موقع شراصرفه به   ي ل يبرامون خ  م، ياش ب  نيچ

  كنه ي رو م يبه كس شهي: شانس همگني م گن،ي رو م يخوب  يلينكته خ هي  شهيهم يدكتر نادر  ي آقا زمياستاد عز
ما    يعن يبود.    هيقض  نيبه خاطر هم  ران»يا  نيمن با شركت «پلات  ييآشنا  د يشا  .كنهي حركت م  ريكه در اون مس

  م ي بود  ي جمع  كي  ي) تو وميكادم-كلين  يهاي بود (اونم باتر   هاي باتر  افتيكه تو بحث باز  ياگه يپروژه د  كيبابت  
اونجا بودن و    ز،يعز  يمهندس عروج  ي آقا  م،ي و توسعه ت  ق يتحق   رانيهم تو اون جمع بودند؛ و مد   نيپلات  ميكه از ت

  وم يكادم -كل ين  يباتر   افتياصلاً رو بحث باز  م يكه ما رد و بدل كرد  ياه ياول  يها. پروپوزالمي كرد  دايپ  ييبا هم آشنا
و استقبال كردند. و بعد وارد    ميهم دار  ياپروژه   نيهم... همچ  ييهاي باتر  نيآره، ما همچ  ميبود. كه بعد ما گفت 

و خب    مي و ارائه دادر طرح  م، ياونا ارائه داد ي ها را براشركت، كه پروپوزال ران يو صحبت كردن با مد  ميصنعت شد 
  . ميراجع بهش صحبت كن ميتوني تر م اونا رو جلوتر راحت  كنمي حالا فكر م ه . كدند يپسند  يليخ

ها عرض كردم عضو  صحبت  ي كه در ابتدااي رو عرض كنم، آقاي دكتر رو  بله، بله، حتما. من يك نكته :  يمجر
ما رو به عهده گرفتند و ما الان    يزباني جلسه م  ن يپژوهشگاه رنگ هستند و قبول زحمت كردند در ا  ي علم  ئتيه

  . ميهست انزياز پژوهشگاه رنگ در خدمت شما عز

  ك يبه اعتماد داره و    ازيكه صنعت ن  د يرس   نجايشما. بحث به ا  يهاش يعرض كنم از فرما  نجايتا ا  ياخلاصه   هي  من
مشاركت داشته    هاسك يكاهش ر  ي تو  ،يدر واقع پژوهش  م ياون ت  اياون محقق    ايكه خود فناور    خوادي م  ييجورا

سمت هم شما باز اون پشتكار   ن ي. از انهيطرح هم از ابتدا بب  يو توسعه بعد   هاي باشه و براش جذابه كه اون نوآور
ا با  تلاشتون  مجموعه  نكهيو  دولت  يهااز  نت پروژه   يهم خصوص  ، يمختلف هم  به  همچنان    يول   د ينرس   جهيتون 
  .د يآشنا شد  رانيا ني ركت پلاتبا ش  نكهيتا ا د يكرد ي ريگ يو پ د يتلاشتونو داشت

كه شما باعث    ي ژگيو  نيبپرسم ا  خواستمي . قبلش ممي بش  ي بعد   يهاباز وارد بحث   ي مقدار  ه يحالا    نجاياز ا  خب
داشته باشند   د يبا  يافناور چه مشخصه   يهام يبگم اون ت  يجورنيا  اي  د يپشتكار داشته باش   د، يكه تلاش كن  شد ي م

  ره؟ يكه صنعت اونا رو بپذ 

  م، يباش   ي تو چه كشور  م،يباش   يگاهيتو چه جا  كنه ي نم  يفرق   .گمي خودمو م   ي: من اول اعتقاد شخص تباري قاض  دكتر 
  ي شن يهر حالا پوز  يتو   د يما با  م، يشد   ايدن  نيوارد ا  ي. به هر حال وقتميكار بكن  ميبخواه   ي اچه مجموعه   يتو   اي



  م ي اونجا و بعد شروع بكن  م يبذار  د ينقطه اثرمونو با  ونهست ا  تمونيرو كه به اندازه ظرف  ينقطه اثر   هي   م،ي كه هست
آدما.    رسند ي در موردش. معمولاً به اون نقطه اثره نم  يخواهبه سهم   م يبه ادعا كردن در موردش و بعد شروع كن

  كنند ي شروع م شهيكه انجام م ييهاتلاش  يسر هيبه اون نقطه اثر برسن، صرفاً بر اساس حالا  نكهيقبل از ا يعني
سخت شده. به   ي همه چ قدرن يچرا ا اس،دهيچيحالا پ ي همه چ قدرنيچرا ا م،يد ينرس  جهيچرا به نت نكهيبه ا الاح

كارو انجام بدم.    ن يا  د يبود كه من با  ي جورن يخود من به شخصه ا  ي و برا  م ياون نقطه اثره رو بذار  د يهر حال ما با
ماده تو صنعت    نيدارم كه ا  نانيو اطم  كنمي كار م   ماده  ي سال دارم رو  ١٠  نكهينقطه اثرمو بعد ا  د يمن با  يعني

  رو.  نيا ذاشتمي م د ياستفاده بشه خب با تونه ي كشورم م

 ي هاي رو داشتن. بلندپرواز   ط يشرا  نيها هم همبا من بودن و آن   ه يروحجمع كردم كه هم   ي ميكنارش خب ت  در
دوست    شتريب  م،ي كرديما فكر نم  ييماورا  د يحالا شا  يلي. حالا خط يشرا  دنيبا توجه به د  ي ول  ميخودمون رو دار

كه كجاها بود كه باعث   مي بگ  ميايانجام دادن و بعد ب يبرا  مي مدل بش هي كار انجام بشه و خودمون   نيكه ا ميداشت
صحبت    م يايبشه و ما سر اونجاها ب  ي طولان  ي مقدار  ه ي  ره يمس  نيكه ا  م، ي ما دچار مشكل بش  م، ي شد كه ما ناراحت بش

  برداشته بشه.  ي بعد  يهام يها از تبشه و اون چالش دهيشن د يكه شا  ييجا ه ي ي روز هي  ميبكن

  ه ي به    ي. شما وقت گهيداشته باشه د  تونهي هست كه آدم م   ياتفاق  نيترجذاب  كنميهم فكر م   ين يخب كارآفر  و
  ي كيواقعاً    كنني و كار م  كشني كه دارن در كنارت زحمت م  يبه افراد  يپرداخت بكن  يپول  يكه بتون   يبرس   ييجا

  كه ني پربركته، هم ا  يليهم خ  ي كم باشه ول  ولپ  نيببره. هر چقدر كه ا  تونهي كه آدم م  هيبزرگ   يليخ  يهااز لذت
  بخشه.لذت  يليخ

انجام بشه و خب خدا هم كمك كرد    م يواقعاً رفته بود  ي عني  م؛ يكارو انجام بد   نيكه ا  مي تفكر رفت  نيخب ما با ا  و
را اداره    د ياسات   يعن يدانش بوده؛    هيبر پا  انيبنشركت دانش   ك يكه    ميآشنا شد   يكه ما با شركت اونجا  دانشگاه 

  ي كه ما در مورد پروژه پژوهش  ي كشور بودند و وقت  وبخ   يليخ  يهاكه اونجا بودن از دانشگاه   ي افراد  كردند،ي م
از ما    يلياونو انجام داده، گارد نگرفتند نسبت به ما كه نه، اونا كه خ  ايكه ژاپن و استرال  ميكني صحبت م   ميدار

  .ستي كه قابل انجام ن  نيجلوتره، ا

  اتيادببا صنعت هم   ميتونستي كه ما م  ي نكات  نيتراز مهم  يكي.  ميشد ي م  اتيادبكم با صنعت هم كم   م يداشت  پس
  بود كه:   نيا  م، ينكته رو حالا ازش استفاده كرد  نيا  ميكه ما انجام داد   يموفق  يهاتمام پروژه  ي تو  د يو شا  ميبش

كه آقا خط    نهيصنعت ا ياصل  يهاتيحساس  كنمي از فكر م يكي .ميزنيشما دست نم  د يبه خط تول  د،ينگران نباش 
  ي كشور  هي مثلاً حالا    د يهستند، شا  يميخب قد   دامون ياز خط تول  ياريتكون بخوره. ما بس  ست يمن كه قرار ن  د يتول

و  ر ندهامونيفرآ  د ي. ما باد ي اون خط تول  ي رواونجا تعصب دارند    ي اد يگذاشته و رفته، به هر حال افراد ز  نو ياومده ا
بوم  عيصنا  يبرا  يطور   م،يبكن  تيريمد   يطور بكن  م،يبكن  يسازي خودمون حالا  ترج  ميفرموله  به خط    حاًيكه 



بتون  يل يخ  دشونيتول و  با كمتر  م يدست نخوره  تول  رييتغ  نياون مواد رو  برا  نيكمتر  د،يتو خط  اون    ي آموزش 
  ش يحالا كارمون رو پ  ط يشرا  نيبا ا  مي بتون  دن ي و اون كار را انجام م  كشني م  متكه دارن اونجا زح  ييصنعتگرا

  ي عنيرو دارند،    هي كاست اول  كسياون ف   دونستند ي اونا، چون م   ي بود برا  ي نكته مثبت  يل يخ  ن يا  كنمي . و فكر مميببر
پروژه را بگردونه كه خب    ني كه ا  خواستي در گردش م  هيسرما  هيرو دارند.    هياول  رساختياون ز  ه،ي اول  هياون سرما

  . ميبكن يهمكار شترياونجا ب م يكرد يما سع

شد    يط   يچطور   نده يفرآ  ني. حالا اد يكرد  ي شروع به همكار  ران يا  ني. بعد شما با مجموعه پلات يعال  ي لي: خيمجر
  .ميش ي ممنون م  د يبد  ح يتوض نندگان يب ياگر برا  ي مقدار  هي هم  نيراجع به ا م؟ يد يرس  نجايكه به ا

رو    ياديز  يهااز خطشون. خب من خط   ميكرد  د يبازد  مي بار ما اول رفت  ني: حتماً، با افتخار. خب اولتباريقاض  دكتر
چه    ه، ي كردن باعث شد كه فكرمون باز بشه كه اصلاً صنعت ما چه شكل  د يبازد  يليكرده بودم، حالا اون خ  د يبازد

  ن، يدوستان پلات  د يخب تو اون بازد  م،ي رو انجام داد  يد ي دباز  ك ينداره. خب ما اول به    يي زهايداره، چه چ  ييزهايچ
  ي آقا  ، يسيمهندس رئ  يآقا  ،يمهندس جرجان  ي دكتر و جناب آقا  ي كه من جا داره ازشون تشكر كنم، جناب آقا

تند و واقعاً  هس  ن يارشد شركت پلات  ران يهستند كه مد   يزان يهمه عز  نايا  ، يمهندس عروج  ي آقا  ،يمهندس عشق
رو اونجا ما به   ي مشكلات يحت  ي سر هي ) با ما برخورد كردند. تمام خط و به ما نشون دادند، Honestآنست ( يليخ

  ه، ياتيما ح  يبرا   نايمشكلات رو اونا داشتن كه به ما گفتن، گفتن ا  يسر  هي  م،يحالا بگ   ميكرد  يسع  د يذهنمون رس 
اولم يكار كن  شتر يب  م يتوني م  نايا   ي )، روCritical(  كاله يتيكر انجام داديبازد  ن ي.  و  داخل    م يشروع كردبعد    م، ي د 

و رفت  شگاهيآزما را درست كردن  ماده  تقر  يباتر   نياول  م يخب  از  بعد  ماه ساخت  باًيرو  نتا  ميشش    جش يو خب 
  . ميد يد ش يافزا ه يدرصد فقط ما   ١٧درصد،    ١٥مثلاً    د يچنان دلچسب نبود. شاآن

  ي برامون ارزشمند بود كه برا  يلينگاه خ  نيا  يعني.  ميد ي د  يشيافزا  كيبود كه به هر حال ما    نينگاه شركت ا  خب
  ده يهم طول كش يدرصد تازه كل   ١٥درصد، ما  ٦٠درصد،  ٥٠بود كه نه تو مقالات مثلاً گفته  يجورنيخودمون ا

با صنعت    ور نيكرد و ما هم از ا  ي همكار  يي جاها  ه يخب صنعت هم با ما    ي . ول مي آورد  م يماده رو ساخت  شگاه يتو آزما
با شما پا    م،ينرسون  نيخواي كه شما م  يز يماده رو به اون چ  ن يكه ا  يخب ما واقعاً تا وقت   م ي. گفتمي كرد  يهمكار
كه ما در توانمون    يهر چ  دونمي نم  م،ي) دارGrant(  يگرنت   م،ي ور امكانات داركه از اون   يهر چ  . ميايم  شيبه پا پ

كار رو    ميكني م  يسع  يانسان  يروين  يهانه يهز  يعني  ، يانسان  يروين  ط يشرا  نيو با كمتر  ميذاري و واقعاً م  تهس
  . ميشما جمع كن يبرا

  ن يمن با ماش   فرستاد،ي م  نيمن مثلاً ماش   ي برا  كرد ي حالا قبلش شركت لطف م  گهيبه بعد من د  ييجا  ه يخب از    و
عادت كردم    گه يبرم شركت و د  گه يخودم د  نيكردم با ماش   ي سع  ي به بعد من حت  ييجا  ه ي اونجا. از    رفتمي شركت م 

سوار مترو    نكهيمن از ا  يلذتش برا  ر يو اون مس  آمي م  رمي خودم راحت م  نيچهار ساله من با ماش   باًيو الان تقر



مشتاقم    قدرن يا  رمي كه دارم م  ريتو مس  فهممي اصلاً نم  يعن يباشه.    شتريهم حاد ب  يليحالا سر كار خ  اميشم بخوام ب
  داره كارخونه.  يدلچسب  يليخ ي كارو انجام بدم. خب فضا ن يكه برم اونجا و ا

  ي جا  ه يطول عمر به    شيكه بله، افزا  ييبه جا  مشيرسوند   م، يشد كه به هر حال ما پروژه رو ادامه داد  يجورن يا  و
اومد د يرس   يخوب  يليخ كرد  هانه يهز  مي.  محاسبه  هز  م، يرو  تو  داشت  هانه يدوباره  مشكل  همچنان    ي تو   م، يما 

رو انجام    قاتمون ي و باز دوباره حالا تحق  م يشتما همچنان مشكل دا  ي ) كردن اون ماده گرافنScale-up(  آپلياسكِ
اش تمام شده حالا يباتر ن يا نكهيا يكه مد نظرش هست برا يانه يكه اون هز مياز شركت درخواست كرد م،يداد

درب راهنما  نايا  اد يچقدر  بگه،  ما  به  و مد   ييرو  رو  ما  د  تيريكنه  به سمت بحث  گهياون  و    ياقتصاد   يهارفت 
  .يآپلياسكِ

  م يو اومد   مي و رفت ميشركت بود  اريدو سال ما كامل در اخت  ي عني  د،يطول كش  هيقض نيا  ١٤٠٢تا سال    باًيكه تقر
من   د ي. شاميكن  فيو ك مياز كنارش لذت ببر ميتونستيكه م   ميرو ساخت يباتر  نيما اول  ١٤٠٢ يدر انتها  گهيتا د

كرد و    اش سه يمقا  شه ينم  يچ يبار قطعاً ازدواجم بوده كه با ه  هي خوشحال شدم؛    يليبار خ  دو   م يدر تمام طول زندگ
رو شكافتند و من صفحه رو گرفتم دستم، اون حالا صنعتگر    يباتر   رون،ياومد ب   يباتر   نيبود كه ا  يبار دوم وقت

كه داخلش حالا    ياصفحه   يول   شد؛ي صفحه شكسته نم  ني ا  دادي تكون م  ي صفحه رو گرفت دستش، هر چ  زيعز
  كنم ي فكر م  يعن يداشتم.  ياحساس خوب  يل يو اون لحظه خ  رون ي اومده بود ب يگرافن نبود، اصلاً پوك شده از باتر 

  . داشتم و واقعاً از ته دل شاد بودم  يخوب  يلياحساس خ ميبود كه تو زندگ ي بار نيدوم نيا

  ي برتر سال نانو   ينوآور   زهيجا  نانو،ران يا  شگاهينما  م، يشركت كرد  نانوران يبرنامه ا  ي. تو ميد يرس   ١٤٠٣سال    خب
و خب    شده بودم  يعلم ئتيبه پژوهشگاه اضافه شده بودم، عضو ه ١٤٠٣ام خرداد . خب من تازهمي كشور رو گرفت

  ي آقا  رانشون،ياز ستاد نانو به همراه تمام مد   زيدكتر احمدوند عز  ياونجا باز برام دلچسب بود. بعد از اون، آقا   يليخ
كارخونه باارزش بود    يچقدر برا  د يكردند. اون بازد  د يآوردند كارخونه بازد  فيتشر  ،ي ميدكتر نج  ي دكتر آزاد، آقا

  ن يساعت ا  ن يورتر و دارند چند اون   لومترهايجمع شدن اومدن ك  رانشونيتمام مد   ، يتيحما  يِنهاد دولت   ك يكه  
انجام    ميكردي م   يرو ما سع  هايهماهنگ   نيداد به اون صنعت. و خب تمام ا  يانرژ  يل يو خ  دني را انجام م  د يبازد
خره  بالا م يصنعت تا بتون به م يدولت هستند و ارتباط بد   يكه تو  ي تيحما يتمام اون نهادها م يكردي م  يسع م؛يبد 

  .ميرو انجام بد  توسعه  نيا

كه محصولات    ران» ي«فر ا  شگاهينما  يبرا   يمعاونت علم  ي برا   مي كه طرحمون رو ارسال كرد  ١٤٠٤به سال    د يرس 
بررس   ي راهبرد اونجا  تقرشد ي م  ي كشور  براشون، كه كلاً    ٧٠٠-٦٠٠فكر كنم    باًي.  بود  تا طرح    ٨٠تا طرح رفته 

كه واقعاً دستشون درد نكنه،    ن يافش  دكتر  ي بود. و خب خدا رو شكر، آقا  يي دارو  شترشونميكه نصفِ ب  خواستند ي م
به   . رانيفر ا شگاهينما دهيو انتخابش كردند به عنوان طرح برگز دند يو پسند ر  واقعاً معاونت رو متحول كردند، طرح 



  طش يشرا  ن ياز هم  يك يدادند كه    ييهاكردند از طرحمون. قول   د يآوردند بازد  فيدكتر سركار تشر   يهمراه آقا 
  . ميزودتر حالا به صنعت بفروش   نو يا  مي بود كه ما بتون  يلاتيپتنت بود و بحث خود تسه  انونك  يهاتيبحث خود حما

  رو داخل خود مجموعه ستاد نصب كرد كه واقعاً   هاي باتر  نيا  ،يتيحما  ستميس   كيستاد نانو اومد به عنوان    يحت
چقدر    م، ي گرفتي م  يي نانو  نامه انيپا  ت يازش حما  م، يوآمد داشتكه ما قبلاً رفت   يي جا  مي بخش بود كه بدون لذت  يليخ

 ت يذهن ما رو با نانو آشنا كرد، بعد اومد سمت مقالات، حما  نامه،انيپا  تيكرد كه از حما  يرو ط  يجذاب  ريمس
و الانم داره    يو صنعت  يحالا اقتصاد  يبحث كارها  كي  ي تو  گهيرفت د  يعنيبازار».  رفت تو «فن  گه يمقالات و بعد د

  . يصنعت يهادر قالب بحث كنه ي م تياز ما حما

  م ي تصم  ي شما چه زمان  ند،ي فرآ نيو ثبت پتنت. تو ا  ي فكر  ت يحالا به سمت اون مالك ام ي. من بيعال  ار ي: بسيمجر
تجربه    ن يثبت اختراع در خارج از كشور هستش، و ا  يو حالا عرضم برا  د؟يع انجام بد كه اقدام به ثبت اخترا   د يگرفت

  به چه صورت بود؟  ند يفرآ نيشما از ا

انجام دادم از پروژه ارشدم بود   ي، ثبت اختراع داخل٩١ثبت اختراعمو سال  نياول  كنمي من فكر م: تباري قاض دكتر 
. خب نگاهمون كلاً با ثبت اختراع  ميانجام داد  ي ثبت اختراع داخل  هي باز    م يكار كرد  گهي پروژه د  كيهم دوباره    ٩٢و  
هاشون رو شركت  كلاس   مي اومد ي هم شكل گرفته بود، م ت همسو بود. اون موقع خب به هر حال كانون پتن  يليخ
  بكنه.  جادياعتبار ا تونه ي بكنه و چقدر م تياز ما حما  تونهي كه چقدر م  مي و متوجه شده بود  ميكردي م

حالا   ك يبه    شه يم  ل يكه تبد   ييهانسبت به مقاله داشت؛ نسبت به پروژه   يد يشد   يل يگارد خ  ك يهم    مون صنعت
كار هم    ن يا  ميگي مثلاً پشتمون م  ميذاري ما م  گفتند يم   نايكه ا  ياشده  نتيپر  يِامثلاً مجموعه   كي  اي  نامهانيپا

. بعد از اون با ثبت اختراع  كنهي فرق م  ه يثبت اختراع خب قض  ي تو  ي. ولبه ما نكرد  ي كمك  يانجام شده رفت، ول 
  ). PCT(  يتيس ي) و پ US Patent( پتنتاس وي با بحث  ميآشنا شد  يخارج

عناصر باارزش را ازش    ميمس» بود كه اومد   ي بود؛ طرح «لجن آند   ٢٠٢١سال    ميكه ما انجام داد   ي طرح  نياول
  ي دوندگ  باًي) شد. دو سال تقرGrantثبت شده و گرنت (  پتنتشاس و يو    مياستخراج كرد  ژه يروش و  كيحالا با  
  ي ا  م،ي كردي ها رو افشا نمطرح   يك سريكاش    ي اونجا؛ كه ا  م يگرفت  اد ي  زيثبت اختراع و ما چقدر چ  نيداشت ا

خ تو  مصاحبه   ي ليكاش  ماز  دقت  خ  يا   م، يكردي ها  تو  نم  ي ليكاش  عجله  مقالات   ها نامه انيپا  ي تو   م، ي كردياز 
پول    نايچقدر از ا  ميتونستي و م  ميرو عنوان نكن  ييزهايچه چ  م، يرو عنوان كن  ييزهاي حواسمون بود كه چه چ

 م يخواستي بحث حفظ دانش رو م   شتر يب  م، يقدر اون موقع واقف نبودبودنش اون   يارخب به بحث تج  يول   م؛ ياريدرب
  . ميكار بكن



تو    ي اديز  يداخل  يچون بالاخره خودروسازها  م، يبعدش بحث پروژه «لجن رنگ خودرو» رو دنبال كرد  سال ما 
  م يردند و ما تونستك  تيباز دوباره كانون پتنت حما  نميكه ا  م يدنبال كرد  نويا  پتنتاس و يبحث    م،يكشور داشت
  ن يكه ا  ميبود  يميت  نيبود كه «فورد» فقط انجام داده بود و ما دوم  يجذاب  يل يپروژه خ  هي . خب اونم  ميثبتش بكن

  . ميانجام بد  د يجد  يهاي نوآور يسر  هي حالا با  م يپروژه رو تونست

كه حالا    ييهاتم يآ  شتر يشدن. ب  ي صنعت  ت يو قابل  يگام ابتكار  ، يداره: بحث نوآور  ياختراع سه تا ركن اصل   ثبت
  شترينگاه كانون پتنتِ سابق هم ب  ي عني.  هيگام ابتكار  ژهيوو به   ي بحث نوآور  كنند، ينگاه م   ي نظارت   يهابحث   ي تو
  تم ياون دو تا آ يشده، ول  ده يشدنش د يكه خب به هر حال صنعت گفتند ي اول بود و كلاً م تم يدو تا آ  نيهم يرو

خ فعل  يلياول  پتنت  كانون  حما  يمهمه.  هستم  مواجه  باهاش  الان  ما  بحث    شتريب  هاش تيكه  به  رفته 
  ي صنعت   ايآ  ن يا  نكهي(ا  دادند ي نم  تيبهش اهم  يلياومده ركن سوم ثبت اختراع رو كه خ  ي عني.  »يسازي «تجار

ثبت    نيكه پس ا  داد ينشون م  نيباارزش بود. ا  يليخ  ني بشه؟)؛ خب ا  يكه صنعت  رهيگ ي م  ازينه، چقدر امت   اي  شهيم
رو اضافه بكنه به كشور، قراره    ي قراره ارز  ره، يخروج ارز رو بگ   ي قراره جلو  اد،ياختراع قراره كه واقعاً ازش پول درب

  رو بهتر بكنه. طشون يشرا ارهيپژوهشگر رو ب  ي سر كيخب 

دو و    TRLتو    يوقت  انيها خب موقت   ي. بعض مي به سمت ثبت اختراع بر  د يكه با  مي خب ما احساس كرد  نجايا  از
كه    دهند ي ) را انجام مProvisional(  ژنال يثبت پروو اي كنند ي رو شروع م  يتيس ي سه هستند هم اون بحث ثبت پ

استاد    يوقت  م يگي به دانشجوها، م  ميگي م  م،يگي هامون مها به بچه وقت   ي اون موضوع نپره. حالا سر كلاس ما بعض
  از يامت  گه يجوابو م  ن يا  گهينفر د   ه ي  ن،يجوابو بگ   نيا  ر يد   ي امكان داره تو ذهن شما جواب باشه ول  پرسهي م   ي سوال  ه ي

  گه ينفره د  نيچون اول  ،يكن ي كه اون صحبت را م  ينفر باش   نياول   يخب جالبه كه شما بتون  نيو ا  ره؛يگي اون رو م
جلو و حالا هر    يبر   يجورنيهم  ي بتون  نكهيتا ا  يخريخودت م   يو ملاك، از اونجا «حق تقدم» رو برا  اريمع  شهيم

  بكنه.   ز ياومد بتونه چ ياگه يطرح د

برامون شفاف شد كه   يشگاهيآزما يهاتست  م، يد يچهار رس  TRLبه  م ي سه رو رد كرد TRL باً يكه تقر  يياز جا ما
و خب شركت رو   ميد يرو د  ندش يفرآ  م، يهاش رو پر كردثبت اختراع. فرم   ي برا  م ياقدام كرد  شه،يداره انجام م  نيا

من گفتم من حاضرم اگر    يهست. حت  اش نه يزچقدر ه  شه،يكه چطور ثبت اختراع انجام م  مي كردي م  هيتوج  د يبا
  ك يمن شر  نكه يهمون بحث اباز    ي عني.  فتهي كار اتفاق ب  ن يو پرداخت بكنم و ا  د يكانون نبود، من آنچه كه با  تيحما

رو پرداخت   يكمتر نهيكه شما هز رميكانون رو بگ   تيكه حما كنمي من تمام تلاشمو م  ه؛ يقض  نيشما هستم تو ا
داره   مم يت كنم، ي تلاش م كنم،ي كه خب من دارم ممارست م  د يشركت ارزشمند بود چون د ي برا ن ي. خب اد يبكن

شده بود گفتش كه اگر    اديهم فشار ز   گه يبه بعد د  ييجا  هي . از  ميريرو بگ   تيحما  نيكه ما ا   ذارهي م   ي اش انرژهمه
  . ميدي ثبت را انجام م نيهم ما ا نيرو نگرفت تيحما نيا



  : خودِ شركت، بله بله. يمجر

و خب گفتن كه خب   دني پشتكار رو د دن، يجذاب بود چون تلاش رو د ي ليخ ن ي: خودِ شركت. و اتباري قاض دكتر 
براشون    هياثربخش  د يبا  ينباشه، ول  ي درشت  يصنعت عددها  يبرا  يليعددها خ  نيا  د يچون شا  م؛يما باهاتون همراه

به اندازه   ي منِ استاد دانشگاه، حت  يبكنه؟ برا  ت اختراع ثب هي كه  كنه ي همه داره تلاش م ن يا مي ت ه ي . چرا فتهيجا ب
خب    نكهيا  يبرا   كنم؟ي تلاش م  قدرن يثبت اختراع، پس چرا دارم ا  نينداشته باشه ا  از يامت  د يهم شا  Q1مقاله    كي

خودم    يشركت و برا  نيا  ي حفاظت دانش برا  كنم،ي رو دارم نگاه م  يمرزاز برون   نم،يبي رو م  ييزهايچ  هي دارم  
  رو.  هي جهت خب جذاب كرده بود قض  نيو از ا  كنمي دارم نگاه م

  م يرو دار  ي آموزش   يهاعرض كنم خدمتتون كه ما هم بحث  زان يبه عز  ي ادآور ي. حالا من جهت  يعال  ي لي: خيمجر
رو    يهر هفته، مباحث آموزش   ي فكر  ت يمالك  ت يبا محور  يهاشنبهدكتر فرمودند؛ سه   ي كه آقا  ي نكات  نيبابت هم
با ما در    تونند ي ارند، مرو د  يتخصص  دوره  ي برگزار  يتقاضا  يشركت  اي  يدانشگاه  يا. و اگر مجموعه ميكني مطرح م

رو برگزار   ي آموزش  يهادوره  ي ها به صورت تخصصخود اون مجموعه يكه برا   م يامكان رو دار ن يارتباط باشند. ما ا
ثبت اختراع،    يهانه يدرصد از هز  ٩٠كردند روش، كانون    د يدكتر تاك  ي هم كه آقا  تيبحث حما  طورن ي. همميكن

شما،    يهست برا  يانكته   اي  ي. و اگر در واقع سوالكنهي م  تيحما  يتيس ي و هم به صورت در واقع پ   يهم در فاز مل
  . د يريو مشاوره بگ  د يبا كانون در ارتباط باش  د يتوني م

كه    د يكني استقبال كرد. خودتون احساس م  ي ليخ  نيشركت پلات  د يشما فرموددكتر.    ي خدمت شما آقا  مي برگرد
  ي شركت صنعت  ك يفناور) بخواد با   م يت  ي عني(منظورم از مجموعه    ي شركت صنعت  كي بخواد با   ي امجموعه   ه ي اگر  

  كنه؟  جاديا تيبراش مز تونهي م  رپتنت چقد  ،يموضوعات ن يچن يوارد مذاكره بشه برا   يگذاره يشركت سرما اي

  ي عنيمشترك را داشته باشه با صنعت؛    اتيرو، ادب  ه ياول  اتيبتونن اون اعتماد و اون ادب  د ي: اول باتباري دكتر قاض
گام   اعتماد كنند. پس  شما  به  اعتماد   كشيبتونن  اهيسازقاعدتاً  بد   د يبتون   ي زيشما چ  نكه ي.  ارائه  اونا  كه    نيبه 

ها ببرند... خب ا داخل مناقصه شما جلب بشه، بتونن شما را داخل جلساتشون ببرند، بتونن شما ر  هاعتمادشون ب
كجا   گهي به من نم  يكس كنم،ي حركت م  نيداخل كارخونه پلات  ي . اصلاً من وقتخوادي م  ي اعتماد بزرگ  ي ليخ  نيا

  ات يادب   ن يا  مشترك رو گرفتم.   اتيب اد  ن يا  گه يچون د  آمي م  رم، ي م  ي . به راحتيكنيم   ي دار   كار يچ  ، يري م  ي دار
كولر هست،    شگاهيآزما  يتو   م،ي تياسپل  ريما الان خب ز   نيشما در نظر داشته باش   نكهياز ا  اد؟يمشترك از كجا م

  ل يتعط  د يآقا ببخش  ميگي . برق قطع شه، كولر قطع شه، مميزني تستامونو م  ميري م  كي و ش   زيتم  ي ليخ  ط يشرا  يتو
  سخت شد. ط يشرا  گه يد  م،ي تست بزن م يتونينم گهيخونه چون د  م يبر د يكن

اگه قطع    ده، يچي پ  يليخ  ط ي شرا  ي حواسمون باشه كه اونا تو  د يبا  م يكني با صنعت صحبت م  ميري م  مي دار  ي وقت
  ي بتونن چالش رو حل كنن. تو  د يبا ميگاز داشته باش  يبتونن كارشونو انجام بدن. اگه قطع  د يبا م،يبرق داشته باش 



  م يكه دار  ي دشون رو انجام بدن تا چرخ شركت بچرخه. پس نگاهيتول   د يغر بزنن با  نكهيسرد و گرم، بدون ا  يدماها
  هستش.  يبه چه شكل  قاًيدق  ي هر كس يهاگاهيكه جا  ميبفهم مي نگاهه همسو باشه و بتون نيبا ا د يبا صنعت، با

داشته    ن يرو با شركت پلات  ياعتمادساز  نيا  مي تونست  كنمي كه ما فكر م  ه،يمورد اول كه بحث اعتماد ساز  شهيم  نيا
  م ي كرد  يرو سع  مي كنن. هر آنچه كه گفت  ي مستند تلق  يهارو به عنوان صحبت   م يكنيكه م   ييهاكه صحبت   م؛يباش 

تا    م، ي حالا صحبت بكن  ميكرد   ي خود كارخونه سع  ي كه تو  ي از حالا اصلاحات  ، ياز خود فناور  م؛ ي بهشون اثبات كن
  . يبعد حالا موارد 

اصلاً شناخته    ن ي. از كجا شركت پلاتهيدولت   يهاتيورود به بحث حما  نيبحث هم  شي كيچرا پتنت مهمه،    نكهيا
درست داره.    يالمللن يب  هيد ييتا  كي  ،يالمللن يثبت ب  كي   نيا  مي كه بدون  يياز جا  شم؟ي از كجا من شناخته م  شه؟يم

  د يبا  م، ي ريبگ   يالمللن يب  هيد يي تا  ك ي  م يبخواه  اي  ،ي باتر  ني از ا  م يريبگ   يالمللن يازش استاندارد ب  م يخب ما اگر بخواه
پلمب كنن، با خودشون    نن، يرو سر خط بب  يباتر  ان،ي مختلف ب   يجاها  ك،ياز بلژ  اي حالا افراد از نروژ    يسر  كي

بدن. خب ما كه    ه يد ييرو بردارن ببرن اونجا و بهمون تا  كهيسولفور  د ياس   لو يك  ٢٠كه داخلش    يي لويك  ٤٠  يباتر
  . گهيقاعدتاً د مي رو ندار يطين شرايهمچ

  نه يبب اد يقشنگ طرح رو بچلونه. ب اد يكه ب يالمللن يب ه يد ييتا ك ي به عنوان  م ي دار ازيمحكم ن  ي ليخ ه يد ييتا  ه ي پس
  ن ياگر ا  ن؟ يهست  ايدن  ينشده؟ شما كجا  ايانجام شده    ايآ  ا ينوآورانه هست؟ تو دن  اي. آ هي چ  ارش يطرح واقعاً ع  نيا

كه    ي. و خب قاعدتاً اون كسميهست  هان يما جزو اول  يعني.  ميگفتن دار  يبرا  يحرف  ايما تو دن   ي عنيپتنت ثبت بشه  
باشه    كاير  د يمثالش شا  .شهيشناخته شده م   شتريهم ببره، ب  يشتريب  ازيامت  تونه يم   شهينفر هم باشه هم  نياول
  . ييظرفشو يهاع يبه حالا ما كاير ميگي كه همچنان ما م   گه،يد

و    م،يرو صحبت بكن  نايا  م،ي رو آموزش بد   نايا  ميكرد  ي. ما سعأفتهي اتفاق م  نيشركت هم هم  نيهم  يتو  خب
.  كردمي كانون پتنت شركت م  يهااكثر كلاس . خب من تو  مي منتقل كن  م يكرد  ي رو سع  م يهم كه گرفت  ييهاآموزش 

كارگزارها  ييهاكلاس   يتو م   يكه  خود    كردمي م  يسع  ذاشتني كانون  اختراعات  داور  سال  كنم. شش  شركت 
  مختلف.  يحالا جاها يحضورم تو ن يداد؛ ا د يبهم د يل يبه من كمك كرد، خ يليخ  نايبودم و ا ري ركبيدانشگاه ام

شده بود.    يعلم  ئتيه  نجايسمت و سو بود. تازه از آلمان اومده بود ا  نيداشتم كه به ا  ي استاد  يخب از طرف  و
دانش رو حفظ    خواستي حركت كنه، م  يبه سمت پروژه صنعت  خواستي بود كه م  يز يچ  طشيخب رفتارش و شرا

  اتيادب  نيبا ادونست چقدر مهمه؛ و  ي پتنت رو م   يهاه ي د ييچقدر مهمه، بحث تا  دونستي بكنه، بحث صادرات رو م
  كه به سمت پتنت حركت كنن.  م يو چند جلسه با شركت داشت نيما چند 



كه    نهيصنعت ا  ياصل  يهااز دغدغه   ي كي  يعني.  رهيطرحمون لو م  م،ياگر پتنت بكن  نكهيچقدر نگران بودن از ا  و
خودش درست نكنه؟    يگوشه برا   هي   نويا  ،يشركت  هي  ، يكارگاه  ه ي  م يبفهم  ميخواياز كجا م   م،ي خب ما پتنت كن

  بود.  يواقعاً كار سخت هي قض  نيا ه يخب توج

  اون شركت. اي ي فناور  مي از اون دانش ت كنه ي م جاد يحفاظت ا ه ي: اصل پتنت خودش داره   يمجر  

  ، شهيدرست اجرا م  ايكه حالا داخل كشور آ  ين يو قوان  تيراي كپ   نيقوان  يسر  هي نگران مثلاً    شتري: ب  تباري دكتر قاض 
  اگر...  م ياعتراض بكن يي به جا ميتوني مثلاً ما م  ايآ

  بعدش. يهاي ريگ ي: پ يمجر  

بار بود قرار بود    ن يسخت بود، چون اول  ي مقدار  ه ي   ناي ا  هي بعدش، بله. كه خب توج  يهاي ريگ ي: پ  تباري دكتر قاض 
داخل اون شركت وجود   ياد يز يهاي نوآور يل يدارن، خ  ي اديدانش ز ي ليخ نكهيشركت پتنت ارائه بده؛ با ا هي كه 

بودن كه... گفتم خب به    ني نگران ا  نكهيهم ا  ه، يخب سمت پتنت نرفتن. هم مراحلش طولان  وقت چيه  ي داره، ول
  گه، يكشور د  ه ي  ي بذاره تو گاوصندوق تو  نوينفر ا  كي  نو،يا  د ينگه دار  يراز تجار   ن،ينگران باش   شهيهم  نكهيا  يجا

  . نيبه عنوان پتنت ارائه بد  نويا نيتونيم  ن، يكوكاكولا عمل كن هيشب  گه،يكشور د ه ي ي نفر تو كي

  تونه ي چقدر م يفناور كيمگه عمر   ،ي فناور كيسال؟ خب مگه ارزش  ٢٠بود كه چرا فقط  نيا شونميبحث بعد  
همون چرخه گارتنره داره    ر يبه بعد اون مس  ييجا  ه ي. از  ميري م   شيپ  م يكه ما دار  ييهاسال  نيباشه؟ مخصوصاً تو ا

  ن يتوني و حالا م   نينفر بود  ن ي. شما اولهي پا  كي  شه يشما م  يبرا   يفناور   ن ي. ااديداره م  ي بعد   يهاي فناور  اد،يم
  .نيرو ارائه بد   يبعد  يهاي فناور

  ي گريد  يهاي كه محصولات و فناور   شهيباعث م  هاي نوآور  ن يداره و ا  ي چرخه عمر  ي : بذار بگم هر فناور   يمجر  
  انجام نده.  ياگر نوآور  رديگي رو از شركت م  يرقابت ت يو الان اون مز  رهيرو بگ  هاي قبل ي وارد بازار بشه كه جا

  قدرن يخب ا  م يگفت . ايمطرح دن  يهااز شركت   مي آورد  ييهاخب براشون مثال   نكهي: صددرصد. و ا  تباري دكتر قاض 
  ي چه شركت   م،يزنيها درجا موقت   يليو چرا ما حالا خ  شرفتن يكه چرا اونا پ  د يكني م  سهيمقا  ايبا دن  د يكه ما رو دار

 يجبراشون مثال آوردم، از ال   ينكرده باشه؟ از هواو   ركتپتنت ح  يكه در سمت سو  ارم يمن براتون ب  د يخواي رو م 
  يهاو تعداد پتنت شناختني آشنا بودن و م  يليكه حالا باهاش خ ييهاكه شركت  يمختلف  يمثال آوردم، از جاها

  ها.پتنت  نيتو ا باًيداشتن و ركورد داشتن تقر  ياد يز يليخ

كه حالا   يباتر  كي  شد ي. باورشون نمميسرب دار  د ياس   ي كه بله، اصلاً چقدر ما پتنت تو بحث باتر  دن يخب د  و
و ما چقدر   گذرهي م  يفناور  نيساله كه داره ازش... فكر كنم صد و مثلاً پنجاه شصت ساله مثلاً داره از ا  يهاسال



  دن؛ يم  نويدارن ا  ييو چه كشورها  ميكني م  افتيدر  نتپت   ، يباتر  ن ياز ا  مي ما دار  ٢٠٢٤،  ٢٠٢٣.  ميدار  د يپتنت جد 
  داره.   ياديز  يليخ يهاكه خب پتنت  كاي خود آمر ده، يژاپن داره م دونمي نم ده،يداره م ي كره جنوب

  ت يمثلاً از سا  م، ي اريآمار پتنت درب  م يبلد بود  م،يپتنت رو سرچ كن  م يشد. خب ما بلد بود  ه يبراشون توج  نيا  پس
بودن، الان خانم مهندس اومدن،    انيواخبود كه خود كانون پتنت، حالا خانم دكتر قره   ييهاآموزش   نا ي). اLensلنز (

صنعتمون رو به    د يو با  ميآموزش بد   مي تا بتون  ميد يد  وزش ما آمبوده كه    ييندهايفرا  نايخانم مهندس روستار. ا
  يي درسته، قاعدتاً به جا  مي گي م  يهر چ  مينه ما استاد دانشگاه  ميبگ   نكهي. اميبكن  ك يشكل نزد  نيدانشگاه به ا

  اونم خب قاعدتاً... ،يگي م  يبكنم شما چ د يتول خوامي صنعت هم بگه پول دست منه، من م نكه ي. ارسهينم

  . رهيشكل بگ  د يدو طرف با ني ب ي زبان مشترك ه ي:  يمجر  

  . قاًي : دق تباري دكتر قاض 

  د؟ينيبي خودتون به چه صورت م ند يفرا نيرو تو ا يفكر  يي دارا ت يريمثل كانون مد  ي : نقش نهاد يمجر  

  نكه يمشخص بكنم. بحث ا  نو يكردم ا  ي بار حالا سع  نيصحبتم فكر كنم چند   يلالابه  باً ي: حالا تقر  تباريدكتر قاض 
پروژه ما بحث افشاء، ما بحث مثلاً    ن يا  ي كه حداقل تو  هي قض  نيتو ا  د يآموزش د  مميت  دم،يخودم اولاً آموزش د
  . ميپتنت بر يوسوبه سمت متكه به س   مي كنترل بكن ميرو بتون   نايحالا مقاله دادن و ا

كردن، هم كمك كردن    تيهم حما  ي ليخ  نه يزم  ن يكه تو ا  شيدكتر بخشا  ي واقعاً جا داره تشكر كنم از آقا  خب
  فرستادي ما م  يكه كانون پتنت برا  ي داور  جيپتنت و نتاكه كانون    يباز شد و سوالات  ي خوب  يل يما رو. خب تب خ

  بود.  د ي درس جد   كيخودش دوباره 

جواب    د يتا سوال با  ٦٠  ني برگه به ا  نيكانون پتنت رو گرفتم كه آقا طبق ا  يسازيكه من برگه تجار   ي وقت  يعني
 يسازي تجار   ي عني  م يفروخت  م يكرد ي شده، ما فكر م  يساز ي پروژه شما داخل كشور تجار  ن يكه نشون بده ا  يبد 

  م يكه بتون  م يرو اون فرم وقت گذاشت  يروز انه ماه شب  كي   د يبود. ما شا  زيبرانگ سوال   يل يخود ما خ  ي شده. خب برا
  ي ليخ  د يخودمون شا  ي برا  شه، يكه داره مطرح م  ي. شركت چقدر استقبال كرد كه خب سوالاتميبا دقت پر بكن  نويا
  بود.  ومده ين شيپ

هم اومد به ما كمك   يمباحث بعد  ي ثبت پتنت، بلكه تو   ي بود و نه فقط تو يارتباطه، ارتباط كاملاً موثر  نيا پس
  . يعال يل يكردش. خ

  اتياز تجرب  يمقدار   ه ي   خوامي م كنن،ي برنامه رو مشاهده م  ن يكه دارن حالا ا يزانياز عز  ي ليخ  ي من برا:    يمجر  
استفاده    ي مقدار  ه يشكل گرفته، از اون قسمت    ي شركت صنعت  كي فناور و    م يت  كي  ني كه ب  ياون همكار  ي شما تو



  ي به محصول برسه، چه موارد  يدانشگاه  يهاكه اون پژوهش   شه يكه مانع م  ييها. به نظرتون اون گلوگاه ميكن
  ؟يدانشگاه يهام يت  كننيم  ر يگ ي ليهستش؟ كجاها خ

  ي دهايما بازد  يلي. قبلاً من خاطرم هست خميصنعتمون رو بشناس   د يخب ما اولاً با  نكهيا  ي كي:    تباريدكتر قاض 
  ي لياونجا و ما خ  بردني مختلف، خب دانشجوها رو م   يها مختلف، كارخونه   يهاشركت  د ي. بازدميرفتي م   يصنعت

  ي سر  ك ي  گفت،ي مسائلش رو م   يسر  ك ي  كرد،ي صحبت م  اومد ي م  R&D  ري. خود اون مد ميد يدي مسائل رو م 
RFPروش و    د يكار بكن  نيايب  مي هستش كه ما مشكل دار  يموضوعات   نيكه آقا ا  اومد ي از صنعت م  شهيهم  ييها
  ي توش موثر بود ول  يليكه مثلاً خ  ميبگ   مي دوره كرونا بتون  د يحالا شا  يعنيرنگ شد.  كم   يليخ  دهايبازد  نيخب ا

نداشت. ما    نايرفتن و ا  د ي حوصله بازد  ي ليهم خ  يسك  گهيكنار گذاشته شد و د  باًيرنگ شد و تقر به هر حال كم 
  ،ي ازيآب ن  دونم ي كه م  كنمي م  جادي رو ا  يد يروش جد   ك ياگه من دارم    .مي رو بدون  عتمون صن  يفعل  تيوضع  د يبا
نم  ازين ا  تونمي داره،  پ  يتو  نويبرم  مثلاً  دارن. اگه مشكل    دونمي كنم. چون م  يسازاده ياصفهان  اونا مشكل آب 

وجود داره، چه دستگاه    ييهارساخت يچه ز  نميبب  د يداشت. با  يبهتر  يليخ  ط يشرا  د ي الان با  رودنده ينداشتن اون زا
پرس   ي وژيفيسانتر دستگاه  چه  همزن  ي دارن،  نوع  چه  تول  يهادارن،  كشورم  پس  شهيم  د ي داخل  بحث    ي كي. 

  . داره يرساختيداره و چه ز  يون چه مشكلصنعتم مي كه ما اصلاً بدون هارساختيز

  ي ل يخ  نيبود كه خدمتتون گفتم. ا  ينيتأم   رهيو اون زنج  هي مواد اول  نيبحث همون تأم  يبعد   بحث:    تباريدكتر قاض
  م يموند ي منتظر م  د يو با  ميبود كه ما بهش محتاج بود   ياماده   ميذاشتي بود. ما هر جا دست م  زيبرانگ ما چالش   يبرا

فقط    كنه، ي كار م  ي جورماده چه  ن يا  ميدونستي اصلاً نم  مينداشت  شو يدانش فن  كرد، ي م   ري وارد بشه، تو گمرك گ
  شما اون قسمت... ن،يبر شيشما پ  د يبا نيبا ا نينداشته باش  ني به ا ي بهمون گفته بودن كار

  ي مثال   يفراهم بود. خب تو   نش يتأم  رهيكه داخل كشور اون زنج  مي بش  يمحصول  كيوارد    مي كرد  يپس ما سع  خب
  ك يسولفور  د يكه اس   ميشناس ي م  يسرب رو به عنوان باتر   د يبزنم، ما اس   تونم ي سرب م  د ياس   ي باتر   ي كه حالا من برا

اصلاً    شه، يتر م ارزون   ييوقتا  ه ياز آب    ي حت  ، داره  ي اديز  د يتو كشور به شدت تول  كيسولفور  د يو سرب داره. خب اس 
  . مينداشت ك يسولفور  د ياز نظر اس  ي. پس ما مشكلشهيانبارشش دچار مشكل م

كه اون معادن وجود داره،   دمي. پس من دميداخل كشور دار ي خوب ي ليخ يسرب، خب ما معادن سرب و رو  بحث
  ٣٠تا    دونم ي . پس مكننيم   ف يدارن تعر   ي بردارخوب بهره   ي ليخ  يهاپروژه   ن يا  ياصلاً رو   ه، ي داخل  دش ياون تول 
آ آ   ٢٠  نده، يسال  رو   ندهيسال  معادن سرب و  نم  دچار  كمون يسولفور  د ياس منابع    اي  يما  اشهيمشكل    ن ي . پس 

  ك ي  يرو اميرو، ب ياماده   اميراحته. خب پس من ب المي نظر خ نيمن از ا ي عني ؛داخل كشور من دارهيپا يتكنولوژ 
ا  ياي فناور كه  بكنم  مه  طشيشرا  نيكار  و صنعت    استيحداقل  به    گه يد  يجاها  هي داخل كشور.  شروع كرده 



  هي بشه،    د يآپگر  يمقدار  ه ي داره كه    ازيادامه دادن و ن  ي فناور   مون رفتن و با ه  شي تون شدن و حالا آروم پمونو 
  بشه.  ق يروم بهش تزرهم آروم آ يدتريجد  يهاي مقدار حالا فناور  هي بشه كه  تيآپد  ي مقدار

بود كه   هارساختيز دنيو د نيتأم رهيبحث زنج نيهم م ي روش بحث كرد يليكه ما خ ي تميما آ كنمي فكر م پس
خب آمار واردات    م ياومد يبعد م   . نهيرو بب  نايقبلش ا  د ي رو كار بكنه حتماً با  ياپروژه   ك ي  خوادي م  ي فناور  ك ياگر  

مثلاً آمار گمرك رو    تيسا  دم؛يرو آموزش م   نايا  هاها معمولاً به بچه . من سر كلاس ميكردي م  يصادرات رو بررس 
.  م يها رو حساب بكنپروژه  ي ارزبر نيايب  م،ي اصلاً چقدر واردات دار مين يبب مي هاتونو بزنپروژه  نيايب گمي بعد م ارميم
  . ميپروژه، امسال چقدر دار نيتو ا م يداشت ي ما چقدر ارزبر  ١٤٠٢مثلاً در سال   مينيبب

  مثلاً... يال يهم ر ي: هم حجم يمجر  

شدن، كمتر شدن؟   ادتريكشورها ز  نيبوده، ا ييكم شده، از چه كشورها ايشده، آ ادي ز اي. آقاًي: دق  تباري دكتر قاض 
  كنند ي كه كار م   ياحواسشون باشه كه دارن پروژه   شتريها بكه بچه   م يبحث بكن  ني ايرو ب  نايا  م يكني م  ي ما سع
  ن يقبول كرد  نكهيا  يعني  ن ي. انيشيوارد ارشد م  نيايم  سانسيكه شما از ل  يباشه؛ مخصوصاً وقت  شوننده يقراره آ 

  ن يا  يمتمركز رو  نيخواي. م د يتونستينم  گهيد  سانسي ل   يكه تو  د يبذار  ينقطه اثر  كياون رشته قراره كه    يتو
  ، يحالا اشاعه علم  ي برا  ايصنعت    يحالا برا   ي كار هي   ن،ي انجام بد   يد يكار جد   ك يكه   نيخواي م د،يرشته كار بكن 

بود كه ما حالا   يمهم  يليخ   تميآ  هي هم    نيا  كنمي فكر م  .د يبه سمت دانشمند شدن حركت بكن  كنهي من  يفرق
  سرب. د ي اس  يبحث باتر  ن يهم يتو  ميبكن اش ي بررس  ميكرد  يسع

  يكيمدار الكترون ي توش كل  اد يكه داره م  ينيماش  كيبه عنوان  م يد يرو د وني -وميتيل   يباتر د يما واردات شد  خب
تو خود    ي داره. حت  ينيسنگ   ار يبس  يارزبر   افته،ي اتفاق م   يد يداره واردات شد   م،ياريهستش كه اصلاً ازش سر در نم

دلار داره وارداتش اتفاق    ونيليم ٤٠دلار مثلاً    ون يليم  ٣٠وارداتش كه داره تا    م،يسرب ما واردات دار  د ياس   يباتر
مسائل، مسائل كشور هست و    ن يگرفته بشه چون به هر حال ا  هي قض  ن يا  يجلو  د يكه با  م يد ي. و خب ما دافتهي م

  ي اون محصول واردات  كه با  ميرو ارائه بد   يمحصولات  ميكرد  ي سع  ني. به خاطر همميتوش حتماً ورود بكن  د يما هم با
بالا   مي كرد  ي رو تو كشور سع  يما استاندارد باتر  ميگي محصول م ي ما برا ، ييجورا هيرقابت بكنه و استاندارد   نه بتو
  افتاده.  كنمي اتفاق فكر م ني كه خب خدا رو شكر ا  ميببر

در    جاك ي   خوامي م  ي ول   شه يم  ك يبپرسم در واقع خودش سه تا سوال تفك  خوامي كه م  ي : من حالا سوال  ي مجر  
  نده ياحتمالاً در آ   اي  ننيبيبرنامه رو م   نيو پژوهشگران دارن ا  ان يدانشجو  يواقع ازتون بپرسم. حالا احتمالاً بعض

كه از كجا   نين ك  ه ي بهش توص  نيخواي داره، شما م  ي ادهيالان ا  يي . اگر دانشجوكنند ي م دهاش رو مشاهضبط شده
  ت يريبه كانون مد   يك   كهنيتر ارو نكنه؟ و از اون مهم   يكه چه كار   د يبكن  هي توص  هيرو؟ و    اش ي شروع بكنه كار تجار

  . شميممنون م ان يبه دانشجو د يبكن ياه يتوص  هي سه تا را اگر شما الان  ني مراجعه بكنه؟ ا  يفكر  ييدارا



بحثشه؛    نيترنكنه مهم   يچه كار  ن ياگر ا  ي عنيخوبه؛    يل ينكنه كه خب خ  يچه كار   نكه ي: حتماً. ا  تباريدكتر قاض 
الان. من    نيالان. قطعاً هم  نيهم  ن؟ يريبا كانون پتنت ارتباط بگ   ي ك  نكه يا  كنم؛ ياز سؤال آخرش شروع م   ي ول

انجام نداده    ياصمثلاً خ  يكارها   ي ليخ  سانسيل  وره. حالا دگهيدوره ارشدم شروع كردم د  يهامو از ابتداآموزش 
از دوره ارشد به بعد من ارتباطم با كانون شكل گرفت. حالا چه تو    ي ول  م، ينبود  ريمس  ن يتو ا  ي ليخ  ي عن ي  م، يبود

فكر كنم به اندازه    باًياختراعات رو داشتم، قبلش تو تمام تقر  يبحث داور  گهيد  دميدكترا رس   نكهيبحث حالا بعد ا
  د يخودم با  يهاشون شركت كردم. و برا ها و كلاس فقط از كانون دارم كه تو دوره   تي كيف يتا من سرت  ٤٠-٣٠  مثلاً 
  نيهم كنمي هم بگم. پس فكر م  هي تا حالا بتونم به بق گهيبرم سمتش د د يو من با د ي مف ه يقض  نيكه ا افتاديجا م

طرحتون    د يپرزنت بكن  يجورچه   نيريگي م  اد ي  يعنياونجا.    د يريگي م  اد ي  زي چ  يكل  ني كه شما بر  نه يالان شروعش ا
  ؟يچ  يعنياصلاً   ي رو، گام ابتكار

  ي عني  ؛ي چ  يعن يبالاخره    ي گام ابتكار  نه يمطالعه كنه بب   نه يكه آدم روش بش  ازهيها نواقعاً سال   ي گام ابتكار  خود
ها پروژه   ندارد؟ خب همه   ي گام ابتكار   نيا  فته ي پروژه اگر اتفاق ب  كيچند تا پروژه،    ب يكه از ترك  شهيم  يجورچه

  ...يتنت پ چيباشه ه ي جورنيهست، ا ياگه يپروژه د كي  هيبر پا

  . يگام ابتكار  يرو  كنه ي م جاديكجا تفاوت ا ي قطعاً بوده، ول  ينيشيدانش پ ه ي:  يمجر  

...  يپژوهش از گام ابتكار  ري مس  يعن ي  شه؛يم  في جا اصلاً تعرپژوهش از اون   ريمهمه و مس  ي ليخ  ني: ا  تباري دكتر قاض 
نوآور پروژه   ي ما  هر  پروژه كنهي نم  ي فرق  ي ليخ  يعني   ،ينوآور   شه يم  م يكن  فيتعر  يارو  تمام    يي دانشجو  يها. 

حتماً    د ينه، خب ما با  ايدارن    ا يآ  يگام ابتكار  نكه يا  ي دارن. ول  ي نوآور  يدانشگاه  يهادارن، پروژه   يشون نوآور همه
  ...نويا

  كنن.   فيبهشون بكنه كه بتونن موضوع تعر ي كمك هي اصلاً  د ي: شا يمجر  

كانون پتنت شكل گرفته،    ي تو  يسازي تجار  يهاحالا بحث  گه ي. بله. مخصوصاً الان كه دقاًي: دق  تباريدكتر قاض 
  از صنعت هم به دانشجوها حالا وارد بشه. يازسنجين  كيكمكشون كنه   تونهي م  يليخ نيا

  ك يدارن    يانامه ن ييآ  كيها هستند، بر اساس  دانشگاه  ي كه تو  يد يكه خب اسات  نهيكه وجود داره ا  ي مشكل  هي
  ره ي م  تون يعلم  ئتيدرجات ه  ن، يكه شما اگر مقاله بد   گه ي داره بهشون م   نامهن يي. اون آكنند ي م  ي رو حالا ط  يشغل

  ي طرح صنعت   كيپنج سال از عمرشون رو بذارن و    ،دردسر بخرن، سه سال، چهار سال  ان يب چرا ببالا و بالاتر. خ
بشه، نه    ر ينه ازشون تقد   يانامهن ييآ  چينشه كارشون، تو ه  ده يد  وقتچ يبمونن، ه  د يو همچنان تو همون گر  رنيبگ 
  نامه ن ييبه اصلاح آ  ازيما ن  گهيد  جان يا  يعني  گه؛ يد  لنگهي كار م  يجا  هي  نيبراشون داشته باشه؟ خب ا  يازيامت

  ر يهاش در مسداره كه پژوهش   ازي. كه كشور ما نيفعل  ط يمخصوصاً تو شرا  م؛ يدار  نامهن ييآ  ي سيبه بازنو  از ين  م،يندار



  د ينوظهور و حالا گر  يهادانش  ق، يعم  يهادانش   ،يدانش  نه ي زم  ي مقاله، تو  نه يزم  ي كه تو  ي صنعت باشه. افراد
  ميك درصد، دو درصد دانشمند جهان كم نداري ما    دن؛يدارن كارشون رو انجام م  كنند ي دارن كار م  يدانشمند 

  داخل كشورمون. 

كه   دهيو اجازه نم  هانامهنيي آ  ن يبا صنعت كار بكنند، دست و پاشون رو گرفته ا  انيب  خواني هم كه م   يافراد   يول
دانشجوام    ي برا  خوام ي من م  ي ارتقاء نداشته باشن قاعدتاً وقت  ي ارتقاء داشته باشن. اگه از نظر شغل  ي از نظر شغل

  يي جا  ك يهست. اگر به    ياصطلاح خودش اصطلاح غلط   نيا  ب. خاديبگم از توش مقاله درب  د يكنم، با  فيپروژه تعر
كه خب...    د ينرس   يياگر اون مقاله اكسپت شد. اگر به جا  د،يبه مقاله كن  ليقابل ارائه بود، بله تبد   جيكه نتا  د يرس 

  م رو انجا  ياده يچيپ  يكارها  يسرك ي   نم،يرو بب  ي توهمات بزرگ  يسرك يمن    شه يباعث م  اد ياز توش مقاله درب  نكهيا
هم نداشته    يجالب   تيفيك  ي لياش هم اصلاً اون مقاله هم خته   د ياستفاده بشه، شا  تونهي بدم كه نه تو صنعت هم م

خب    كار   ن يارتقاء ا  ي برا  ي علم  ئت يه  ي من برا  جانيبزنم؛ بگم خب ا  ك ي را ت  هاتمي اون آ  نكه يا  ي باشه، فقط برا
كه    هياپروژه   كي  ،يعلم  ئتيه  ك يبا    ييدانشجو  يهامعمولاً پروژه   ي عني  كنه؛ي داره كار م  شيعلم  ئتيدانشجو با ه

دغدغه اون دانشجو حل بشه. چون استاد    د يشا  م،ياستاد راهنما داره. پس دغدغه اون استاد رو ما اگر حل بكن  كي
شغل، پس   ك ينه  دونستي كسوت م ك يرو  يعلم ئتيحل شده بود و ه ي بابت از نظر ذهن نيا زاش امن دغدغه 

فقط از   م يتوني حركت بكنم. پس نمسمت  ن يكه به ا  رميبگ  اد ياومد به سمت صنعت حركت كرد و باعث شد منم 
  د ياز سمت اسات  تمالاًاح  نيكه خب تو برو سراغ صنعت، تو برو با صنعت صحبت بكن. ا  م يدانشجو انتظار داشته باش 

اصلاح بشه،    عي سر  يليموارد خ  يسرك ي  د ياز سمت وزارت علوم با  ،يدانشگاه، حالا بالاترش از سمت معاونت علم
  كه...   يافراد  نيبشه تا ا  يسيبازنو ع يسر يليخ

مسائل نباشند.   جورن يا  ريدرگ  گه يكار بكنند، د  د يجد   هيبا روح  خواني و م  يعلم  ئتيبحث ه  ي اومدن تو   د يحالا جد 
شروع    ١٤٠٠مون از سال  پروژه  ن يا  باً يبزنم حالا اگر فرصت باشه. چهار سال ما تقر  ي مثال  ه ي   تونم ي م  جان يمن حالا ا

و الان هم نصب شده به    مي فروش داشت  ن يحالا چند   گهي د  م و بعد ه  م ي بود  ران يفجر ا  ي تو  گه يكه د  ١٤٠٤شد تا  
. خب دو تا  ري ركبيدانشگاه ام ي علم  ئتيجذب ه   ي درخواست دادم برا ٩٩مختلف. خب من از سال همون    يجاها

اختراع و... خب رفت    ني) داشتم، چند PCT(   يتيس ي ) داشتم، پ US Patentاس پتنت (  و يداشتم،    يالمللن يپتنت ب
  است؟ از مقاله  شتريهات بگفتن چرا اصلاً پتنت  ي عنيتعداد مقالاتم كم بود.  نكه يشد؛ به خاطر ا د شد و ر يبررس 

به سمت مقاله حركت    د يسمت بوده كه من با  نيآدم حالا الان، به ا  د يموقع و شاكه نگاه اون   دادي نشون م   نيا  خب
اومدم مس  ، ي چيموقع بگم كه خب پس هاون   تونستمي من م  ي عني.  كردمي م اشتباه  اگر الان    ر يمن  رو احتمالاً. 

باشم.    ريركبيمثلاً دانشگاه ام  يعلم  ئتي جزو ه  الان  توانستمي كمتر، م  ي ليخ  يداده بودم با انرژ  يشتريمقالات ب
  گ، يدكتر قرنج  يشد. آقا  ده يكار من د  جان ي. خب اميپژوهشگاه رنگ اقدام كرد   يبرا   ميخب سال بعدش اومد 



  نيفرورد  كنمي و من فكر م  دنيپسند   دن، يكار رو د  نايا  ،ي دكتر قاسم  يآقا  ،ينيخانم دكتر حس  ،يدكتر باستان  يآقا
تا عضو    كشه ي بهم گفتن كه سه چهار ماه طول م  ،پژوهشگاه رنگ  ي شدم تو  ي علم  د ييكه تأ  ١٤٠٠  بهشت يارد  اي
  ي ايم  گه يكار نكن كه د  يز يچ  ي شركت  يبه قول معروف حالا تو   ييقول نده، جا  ييجا  گه ي. ديبش  يعلم  ئتيه
  . يكني كارتو شروع م يش يم ياستخدام رسم جا،نيا

درست    گهينه، سه ماه د  شد؛ي م  د يسه ماه چهار ماه، سه ماه چهار ماه تمد   ي! و هد ي مدت سه سال طول كش  نيا
  د يكه شا  هي بار  نياول  نيا  يعن ي.  شهيافراد خارج م  يسرك ي. خب از تحمل  شهيدرست م  گهينه چهار ماه د  شه،يم

كه    د ينگه داشت  ي عموم  تي مرحله صلاح  تو كه شما منو    ي اون سه سال  كنم؛ ي حالا رسانه اعلام م  نيا  ي دارم تو 
ما    ي دوران زندگ  نيترسخت  ر، يخ  ايپژوهشگاه رنگ باشم    يعلم  ئت يدارم كه ه  يعموم  تيمن صلاح  د يكن   د ييتأ

و    كردي نم  يوارد شده بود و واقعاً اگر همسرم از خودگذشتگ   ياد يز  يليفشار خ  يخب از نظر مال  نكهيبود؛ بخاطر ا
  ١٧٠رتبه    نكهيبا ا  شونيا  يعني.  شد ي پروژه انجام نم  نيا  د يواقعاً شا  كرد،ي نم  تيري و حالا مد   كردي نم  يفداكار

بكنه. و    تيرفتم فقط منو حما  ر يمس  نيكه آقا من تو ا  ييجورا  ه ي درسش رو ادامه نداد    گه يكنكور بود، خودش د
برسه اگر من زودتر    جه ينت  ه زودتر ب   ي ل يخ  تونستي پروژه م  ن ي. اميانجام بد   ي بهتر  ي كارها  ي ل يخ  م يتونستي ما م

اون سه سال كه   يتو  نيكرد  كاريچ قاًياستفاده بكنم. دق يعلم ئتيه يهاتم ياز آ تونستمي اگر م  جا،نيا اومدمي م
  بشم؟  هي قض  نيوارد ا ام يبشم و ب د ييتأ د يالان من حالا با

از تحملشون خارج    د يهستند كه شا  ي افراد  يعني.  د ينكن  گران يد  ي كار رو برا  نيا  د،يبكن  د يكه نبا  ييهمون كارا  نيا
  ك ي  ميما بتون  جان يا  كنمي. فكر م ميبودن كه رفتن از كشور و متأسفانه از دستشون داد  هاي ليبشه، چه بسا خ

بذار  يتميآ كار   كه  م يرو  م   ميد يانجام م  م يكه دار  يهر  باشه  تونهي چقدر جلوتر  داشته    م ي كرد  ي. ما سعتبعات 
قطعاً با حالا استمرار و پشتكار    شه، يبله قطعاً با صبر كردن م  ميكه بگ   ميرو باز بكن   يري مس  كي  م، يصبر بكن  م،يبمون

بااز اون   ي . ولشهيم   نا يو وام و پول و ا  لاتيتسه  هاتيا. همه حمرهيشكل صورت بگ   ن يبه ا  هاتيحما  د يور هم 
طرحتونو    نيكه مثلاً ا  د ياز دولت دار  اي  ياز معاونت علم  ي كه چه انتظار  گفتني م   كردمي مصاحبه م   هيجا    هي.  ستين

ما    د يرو ثابت نگه دار  هامتيسال، دو سال ق  ك ي. گفتم  ناينانو و ا  رانيا  شگاهينما  ي بكنه؟ تو  تيمثلاً كجا حما
پلنامون بر اساس دلاره، اصلاً خجالت   نسي زيمدل و ب نسيزيب نيا قدرن يما ا يعني. م يد يخودمون كارمونو انجام م

. با  شهيبر اساس دلار داره ارائه م  فاكتورهامون شيچون تمام پ  م، يد يارائه م   م يدار  يبوم  ي فناور   ك ي  م يبگ   ميكشي م
صنعتمون رو با خودمون همراه    م، ياشتاعتقاد د  موني چون نسبت به اون فناور  م،يد ي حال ما خب عقب نكش  نيا

بود وقتش رو در اخت  نه يصنعت اومده بود هز  م، يكرده بود اومده  با  ار يكرده بود،  اتفاقه    ن يا  د يما گذاشته بود و 
  جبران بشه.  شااللهيها اباگ  نيا ينفرات بعد  ي كه الان برا آمد يهاش درم باگ  د يو با افتادي م



كشور سبب    ي زحمات خودتون و بعد برا  ي اول برا  ة... اولاً و درجيخدا قوت به شما كه هم در واقع برا  هي :    يمجر  
بود  ت يمز  جاديا افتخار  دد يو  سؤال  من  پا  ي گري.  در  نكته   انيندارم،  شما  د  د ييبفرما  د ي دار  يااگر    شاالله يا  گهيو 

  . ميمزاحمتون نباش 

  كه   زانتونيكانون محترم پتنت، عز  ،ياز جنابعال  كنمي . من اول تشكر ميمراحم  كنم،ي: خواهش م  تباري دكتر قاض 
  خواستمي علم م  ي مل  اديها. از بنسال   نيبه ما كمك كردند تو ا  يل يخب خ  جيهم تو بحث آموزش، هم تو بحث ترو

  م يبه ما كمك كردند. طرح نوظهور رو ما تونست  ياتر تو طرح ب  يل يخب خ  زيعز  يدكتر سلطان  يتشكر بكنم، حالا آقا
ما راحت    ي كرد برا  يسع  شونيما سخت گذشت رو ا  يكه برا  ييهااز اون سؤال   يو بخش  ميببر   شيعلم پ  اديبن  يتو

  ي بخواد ازش سود  نكه يبدون ا  ي نهاد دولت  ك يصنعت چقدر باارزش بود كه    يباارزش بود. برا   ي ليخ  ن يبكنه. و ا
كه خب    تن گفي اش نگران بودن م. چون همه كنهي م  تيداشته باشه، اومده و حما  ياي مال  يد يعا  ببره، ازش حالا

  ينهادها، نهادها  ن يبرداره؟ گفتم نه اصلاً ا  ي الت يمثلاً رو  خواد ي از ما تهش؟ م  خواد يم   ي چ   اره، يب  خواد ي م  قدرنيا
  و...  انيتيحما

  ي بود. از ستاد محترم توسعه فناور  ده يرو د  هاي بود، باتر  ده يرو د  شگاهيآزما  شگاه،ياومده بود از آزما  دشون يبازد  خب
با هم    يشنبه، جمعه تو هر ساعتهستش كه ما پنج  يران يمثلاً جزو مد   كنمي دكتر آزاد كه من فكر م  ي نانو، آقا

كه    ييهابچه   ستنيساده ن  يكارمند   يروين  كي  يعني.  رزشه كه... خب باا  ميكني رد و بدل م  اميهمچنان پ  ميدار
. و اصلاً  فتهي اتفاق ب  نيكه ا  سادنيكه واقعاً وا  انيي روين   كي.  كنند ينهادها كار م  نيتو ا   كنند،يكار م  جان يدارن ا

م بكشه. من م  شهيآدم شرمنده  بخواد عقب  ا  گمي كه  ا  نيخب  به  دارن  آدم  م  ني همه  كار  اصلاً    كنند،ي شكل 
  يحتماً در كنارش باشم. آقا  د يپس من با كنه، ي م  يريگ يپ ده، يداره جواب م ي نداره به من جواب بده ول يافه يوظ

  ي سخنگو   شتريتشكر بكنم. من ب  خوامي م  شگاهيتو آزما  كميدرجه    مي محترم. از ت  ر يدكتر احمدوند به عنوان دب
و خوب    ق يدق  قدرن يا  نكهي ارزش بود هم اهم كم   واقعاًنبود    ي ميكار ت  نيبالاخره اگه ا  ي عني  ومم؛ يتيل  ي پروژه باتر
طرح مشاركت كامل دارن، خانم    نيكه خب استاد بنده هستن و تو ا  يدكتر مالك نادر   ي. خود آقاشد يانجام نم

غلام اسفند   يآقا  ،يمهندس  اصغر  يآقا   ،ياريمهندس  زندگ  نايا  ،يمهندس  با  دارن  ساله  سه  سال  دو    ي خب 
  ي پارك علم و فناور   ي تو  م يو خب ما تونستپروژه به ثمر برسه.    ن يكه در كنار من باشن كه ا  سازني م  يخوابگاه

رو عبور كرد الان تو مرحله رشده، كه با مشاركت    رشدش ش يمرحله پ  م، يثبت بكن  ياستارتاپ  ه ي   ريركب يدانشگاه ام
  ي اون شركت و سهام  يتوها مشغول كار بشن  بچه   ني ا  شااللهيشركت ثبت بشه و ا  ن يقراره ا  نيخود شركت پلات
هم بوده    ييهاي حالا تهش بالاخره سخت  شهيكه هم  ستي ن  يجورنيهش شاد و خوب بشه. ات  يعنيداشته باشن و...  

  است.بوده  ي ما اتفاق خوب  يخب تهش خوب شده، حداقلش برا ي ول



ببرم.    شيبه من فضا دادن كه كارم رو پ  ي ليدو ساله خ  يك ي  ن يا  كنم،ي پژوهشگاه رنگ هم تشكر م  ي تو  زانمياز عز
ما از   م،يها استفاده كردبه پژوهشگاه رنگ داره؟ خب ما از پوشش ي چه ربط يباتر گفتني م هاي ليخب خ نكهيبا ا

رنگ    ، يبه باتر  يي جورا  هيهستم و    يمعدن  يهاكه خب منم جزو گروه رنگدانه  ميكرد  فاده است   يماده معدن  كي
  ميكار هم سه  نيبوده، در پتنت ا  ميكه پژوهشگاه رنگ واقعاً سه  مينگاه بكن  د يد  ني با ا  ميتوني . مميداد  ياگه يد

  گه، يبه من كمك كردن و... آره د  ها واقعاً سال  ن يا  يليكه خ   كنمي تشكر م  زميبوده. و در انتها هم از خانواده عز
  با خنده). ( واسه خودم  رم يم  گهيادامه بدم د

  .مي. البته ما مزاحم شما شد د يآورد في دكتر كه تشر  يدستتون درد نكنه آقا  د،يلطف كرد  يلي: خ يمجر  

  با افتخار، با افتخار. كنم، ي: خواهش م  تباري دكتر قاض 

  د، يسر بزن  ipmc.isrc.ir  يما به نشان   تي. حتماً به ساكنمي محترم تشكر م   نندگاني. از شما بد ي: سلامت باش   يمجر  
ثبت اختراع    نه يدر زم  ي. همكاران بنده هستند، هر سوالد يمانه مشاوره دانان استفاده كناز سا  د،يبا ما در ارتباط باش 

 متشكر، خدانگهدار.  منون، م  يل يشما خواهند بود. خ يپاسخگو د يداشته باش 


